TA LUZIA T L =
FEITURA MUNICIPAL DE SAN s S ARIA NOS
STADO DE MINAS GERAIS UNIGIPAL PARA EFEITO DAEXECUGAO Oﬂgﬁﬁg];m
TN.P.L; 18.716.400/0001-50 O DA LEGISLAGAO VIGENTE, DETERM]NA;%%‘.SHG&DA.
1 Av. Oits; 50 - -SANTA LUZIA - 30046090 - MG ?E?':E EXERCICIO, A IMPORTANCIA A SEGUIR E -
\ _ B PREY EXERCICIO
U.G .1 00 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA : 2020 J
Ao . - PODER EXECUTIVO
ORGRO......: 02 P _ PENHO/PARCELA
UNIDADE....: 013 - SECRETARTA MUN. DE OBRAS EM i
_UNIDADE: 001 - GAB. SEC. MUN. DE OBRAS 0259”00«
suB-\

=) (o R B 1 S ENERGIA
SUB-FUNGAD. : 752 - ENERGIA ELETRICA TORR
PROGRAMA...: 2065 = PROG. DE DESENV.DO MUNICIPIO 00627
PROJ/ATIV..: 2250 - MANUT. DA ILUMINACAO PUBLICAPUBLICA

C.ECONOMICA: 30000000 - Despesas Correntes

ELEMENTO. ..: 3390399900 - outros servicos de Terceiros - Pessoa
FONTE. .. ... . 117 - CONTRIB. CUSTEIO SERV. ILUM. PUBLICA

CAVORECTDO. : 70431 - CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES

ENDERECO. ..: RUA MARANHAO, 166, SALA 1000 Bairro: SANTA EFIGENIA
CIDADE.....: BELO HORIZONTE UF: MG CGC/CPF:

VENCIMENTO

31.396.348/0001-73

ESPECIFICAGAO PRESTACAQ DE SERVICO DE APOIO E ANALISE TECNICA, ESTRUTURACAO E
DOS MATERIAIS OU ELABORACAO DE PROJETOS DA GESTAO PUBLICA, ATENDENDO A SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, CONFORME CONTRATO 463/2018 E AE 01369/2020.

SERVIGOS | perIODO: 01/01/20°A 31/03/2020  NFE 2020/21
BAIXALX

VALOR: 13.950,00 ( TREZE MIL E NOVECENTOS E CINQUENTA REAIS X

DATA: 20/05/2020 ORDENADOR DA DESPESA: BRUNO MARCIO MOR| -,!.1 L) SECRETARIO MUNICIPAL - OB
L

; i DEMONSTRAGAO 7 7 i
__@ VALOR LIQUIDADO...: wkwkwk#*13 950,00 | SD. ANT. DO EMPENHO: wkkkak*x13 950,00
O 1\ RETENGCOES. . ....uus g wdedtedrrrtakx() 00 | VALOR LIQUIDADO....: wisRRkR*13 950,00

LIQUIDO A PAGAR...: 13.950,00 | SD. ATUAL EMPENHO..: faideivh ikl 00
q MODAL IDADE : N®: 000000 REQUISICAO DE N°: 01369
Q A{lpispensa | Em: _08/06/2020 ~ RPN £ A B EM: 08/05/2020

¥ {'FORAM CONFERIDOS OS DADOS CONSTANTES A N DE LIQUIDAGAO. '
= : LUG VES
ﬂ: CONTADOR
] H SEAten i s el Al bl ORI R LIQUIDAGAO. = = e
A LIQUIDAGCAD DA DESPESA CONFERIDA ATRAVES DA NOTA DE LIQUIDAGAO ACIMA CITADA FOI PROCEDIDA COM BASE NO DOCUMENTO

APRESENTADO, ONDE DEMONSTRA A ENTREGA DO MATERIAL OU A EXECUGAQ DO SERVICO.

S0 2o

N
il |

ADE_Fl

. REGQULARI)
wes SIS €y v

prame

w
Z
=
Z
(=}
>
=
5

: BRUNO MARCIO MOREIRA ALMEIDA - SE
oara D0 DHRC0 R s

7 AUTORIZAGAO DE PAGANENTO e nteet skl e
FACE A LIQUIDAGAO ACIMA PROCESSADA, AUTORIZO O PAGAMENTO DESTA IMPORTANCIA AO FAVORECIDO QU AO SEU PROCURADOR.

onrn: 28 Q52000 N
e e R e T R e s S —
RECEBI, DESTA ENTIDADE, O VALOR ACIMA MENCIONADO REFERENTE A DESPESA AL 5

COM MATERIAIS E/OU SERVICOS ACIMA ESPECIFICADOS, PARA A QUAL DOU S

QUITACAQ, PARA UM SO EFEITO, |
. _ 1500t +19.
SANTA LUZIA.D‘i&' DE WQ DE ‘QD ;)rO BANCO Ne: 06 fol (

NOME: cHEQUE N D, SO .L%Q,
| ASSINATURA: JAUITAGAO ANEXA CONTA N 65592
Preparado por: ADRIANA GUILHERME CASTRO DE LIMA s st Co S i P ;

Emitido por: ADRIANA GUILHERME CASTRO DE LimA




Tome e



oo DEMNAS GERASS ~ NOTA DE EMPENHO

CN.P.J.: 1871 6.408/0001-50

0 GESTOR MUNICIPAL PARA EFEITO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA NOS TERMOS DA
LEGISLAGAO VIGENTE, DETERMINA QUE SEJA EMPENHADA, NESTE EXERCICIO A IMPOR

Av. Oito, 50 - -SANTA LUZIA - 30045090 - MG
i L& ' TANGIA A SEGUIR ESPECIFICADA.

. — . PREFEITURA =
Un. Gestora: 00 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA EXERCICIO
ORGAO.......: 02 - PODER EXECUTIVO 2020
UNIDADE.....: 013 - SECRETARIA MUN. DE OBRAS EMPENHO/TIPO
SUB-UNIDADE.: 001 - GAB. SEC. MUN. DE OBRAS ; : :
FUNCAO......: 25 =~ ENERGIA. 02592/Global
SUB-FUNGAO..: 752 - ENERGIA ELETRICA _ FICHA
PROGRAMA. . ..: 2065 = PROG. DE DESENV.DO MUNICIPIO 62
PROJ/ATIV...: 2250 - MANUT. DA ILUMINACAO PUBLICA PUBLICA 00627
C.ECONOMICA.: 30000000 - Despesas Correntes VENCIMENTO
ELEMENTO....: 3390399900 - Outros servicos de Terceiros - Pess oa
FONTE.......: 117 - CONTRIB, CUSTEIO SERV. ILUM. PUBLICA
FAVORECIDO. . :70431 - CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES
ENDERECGO. . . . :RUA MARANHAO, 166, SALA 1000 Bairro: SANTA EFIGENIA
CIDADE......:BELO HORIZONTE . UF: MG CGC/CPF: 31.396.348/0001-73
ESPECIFICAGAO PRESTACAO DE SERVICO DE APOIO E ANALISE TECNICA, ESTRUTURACAO E

DOS ELABORACAO DE PROJETOS DA GESTAQ PUBLICA, ATENDENDO A SECRETARIA

MATERIAIS DE OBRAS PUBLICAS, CONFORME CONTRATO 463/2018 E AE 01369/2020.

ou .

SERVICOS

VALOR: 13,950,00 ( TREZE MIL E NOVECENTOS E CINQUENTA REAIS ).
foreira Almeide

DATA: 08/05/2020 ORDENADOR DA DESPESA: BRUNO W ARE f ia;\?ﬁsééaéRETARlO MUNICIPAL - OBRA§
AR R AR : DEMODE"FRACAO ReaneT L

DESPESA BRUTA....: . ekdekwwt®]13 950,00 SALDO ANTERIOR....: wwwwe13 428.705,78

RETENCOES........ s SERERRERNNRARHY ,IOO' DESPESA EMPENHADA. : ki 3.950,00

DESPESA LIQUIDA..: w¥kwkk**13 950,00 SALDO DISPdNiVEL. pal 3 *13,414.765,78
MODALIDADE: N°: 000000 REQUISICAO DE N° A.E.: 01369
Dispensa EM: 08/05/2020 l COMPRA / A.E. EM: 08/05/2020
FORAM CONFERIDOS OS DADOS CONSTANTES A N E EMPENHO.

' Luc A BOA S
CONTADOR

Preparado por; ADRIANA GUILHERME CASTRO DE LIMA Emitido por: ADRIANA GUILHERME CASTRO DE LIMA







22/06/2020 ' hitps://aapj.bb.com.br/apf-apj-web/index.htmi?v=2.16.6

(G3362213136998521
Emissdo de comprovantes 22/06/2020 13:27:28

. SISBB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
22/06/2020 - AUTOATENDIMENTO - 13.27.31
2582802582 SEGUNDA VIA eee3

COMPROVANTE DE TRANSFERENCIA i
COMPROVANTE DE
TED - TRANSFERENCIA ELETRONICA DISPONIVEL
CLIENTE: CIP € Ilum Pub S Luzia
AGENCIA: 2582-8 CONTA: 68.554-2

" FINALIDADE: ©1 CREDITO EM CONTA
REMETENTE : CIP C Ilum Pub S Luzia
BANCO: @33 - BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
AGENCIA: 1595-4 - CORACAO DE JESUS BH MG
CONTA: 13.801,719-6

FAVORECIDO: CONSORCIO HOUER/M VIANA

CPF/CNP]: 31.396.348/0001-73

VALOR: R$ 13.950,00@
DEBITO EM: 22/06/2020

DOCUMENTO: ©62201 : :
AUTENTICACAO SISBB: 5.D608.741.COA.04A.8D3

Transat}éu efetuada com sucesso por: JD155556 JULIO CESAR SOUZA PARREIRA.

https://aapj.bb.com.br/apf-apj-web/index.htmi?v=2.16.6
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20/05/2020 : ! . i NFS-e - Nota Fiscal de Servigos elefrénica ::

wl T NFS-e - NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA

i -'Nt', 2020/21 ‘Emitida em: Competéncia: Cédigo de Verificacio:
s '20/05/2020 as 08:51:43 20/05/2020 2f144cb2
- CONSORCIO HOUER/M VIANA '
i H @u E “ CPF/CNPJ: 31.396,348/0001-73 Inscricdo Municipal: 1102563/001-1
e s . BUA MARANHAQ, 166, SALA 1000, Santa Efigénia - Cep: 30150-330
tdblaaa va.-unn W e Belo Hoﬁznl‘!te F; MG

B it 1 Telefone: I Email: L e
. Tomador do(s) Servico(s) - | = =
| CPF/CNPJ: 18.715.409/0001-50 Inscricdo Municipal: Nao Informado

MUNICIPIO DE SANTA LUZIA

Avenida VIl 50, Carreira Comprida - Cep: 33045-090

Santa Luzia MG

_Telefone: (31)3641-5257

Discriminacao do(s) Sefvicd(s) =

Nos termos do contrato n® 463/2018 para Prestacioe de Servicos Continuados de Apoio e Analise Tecnica a Estruturacao e Elsboracao de Projetos da Gestao
Publica da Prefeitura Municipal de Santa Luzia, segue nota de execucdo de 60 HST (sessenta horas de servigos técnicos) referente aos servigos de
' Modetagem de Concessdo de Numinagdo Pablica, que constam no relatério de medicia 012, no periodo de 01/01/2020 & 31/03/2020.

Dados para pagamento:

_Banco Santander {033}, Ag. 1595, Conta 13001719-6 Titular Consdrcio Houer/Viana Guimardes
Cédigo de Tributac&o do Municipio (CTISS)
0703-0/03-88 / Elaboragao de estudos organizacionais e outros, relacionados com servicos e obras de engenharia
Subitem Lista de Servicos LC 116/03 / Descricdo: '

7.03 / Elaboracao de planos diretores, estudos de viabilidade, estudos organizacionais e outros, relacionados com abras e
servicos de engenharia; elaboracao de anteprojetos, projetos basicos e projetos executivos para trabalhos de engenharia.

4 2s _Emak: Noo Informatlo -~

Cod/Municipio da incidéncia do ISSON: Natureza da Operagao:
bbbt i i A S SR . ... . S, SIS ES S (R
Valor dos servicos: ' RS 13.950,00 Valor dos servicos: RS 13.950,00
(-) Descontos: R$ 0,00 (-) Dedugaes: R$ 0,00
('.j ééteﬁcées Federats: - e -R$”0,.DU (-) Desconto Incondicionado: RS 0,00
) [SSRetldD na Fonte i i RS 0,00 (=) Base de Calculo: _ RS 13.950,00
b " : : = (%) Aliquota: 0%
Valor Liquido: RS 13.950,00 i it - :
: 9 $ » (=)Valor do ISS: RS 0,00
Prefeitura de Belo Horizonte - Secretaria Municipal de Fazenda ) [H
@%m  Rua Espirito Santo, 605 - 3° andar - Centro - CEP: 30160-919 - Belo Horizonte MG. E NOTA
ey Dividas: SIGESP 'aﬁ

WMMM.W

aquisicao doo I

Ooicikisy PPp TP

Prefoiurs Municipel de Santa Luzie
LQJ 20 f20 Z0

: by
i B0 L gio0®
GLOU:&T;: .%\a
et gerne'®

* https://bhissdigital pbh.gov.brinfse/pages/exibicaoNFS-e jsf
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA

AV, VIII, N° 50 - CAR!
CEP: 33.045-0890

CNPJ: 18,715,409/0001-50

REIRA CUMPRIDA

Telefone: (31) 3641-5267 Fax: (31)3641 -5266
E-mail: licltacoes@samaluzla.mg.gov.br

AUTORIZACAO DE EMPENHO
Solicitagao: 001704/2019
Modalidade: ADESAQ A ATA DE REGISTRO

Numero Adesdo: 000028/2018
Tipo de compra: Licitagéo

DE PRECO

AE: 01369 | 2020 SC: 001704/2019

Tipe; *** GLOBAL ***

——

Progesso administrativo: 00000168/2018 e i Plignin 1
Fomecedor: 70431 - CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES
Enderego: RUA MARANHAO, 166, SALA 1000 - SANTA EFIGENIA
Municlpio: BELO HORIZONTE CEP: 30.150-330
Telefone: (31) 3508-7376 Fax: (31)3508-7375 E-mail:
CNPJ: 31.396.348/0001-73 ; Ins. Estadual; INSS/PIS;
Banco/Agéncla: SANTANDER/BANESPA S/A - 1686 C. Corrente/Dig: 13.001.719-6
Local de entrega: AV. VI, 50- B. CARREIRA COMPRIDA
Nota fiscal: :
| Lota‘ Quant l Un. \ Produto/Servigo Marca Prego unit. Prego tot
001 60,000000 HR 003,89.01 33-0 - PRESTACAQ DE SERVIGO DEAPOQIO E 232,500000 13.950,00
. ANALISE TECNICA A ESTRl_JTURAt;Ao £ ELABORAGAQ DE
PROJETOS D_& GESTEO PUBLICA.
Valor Desconto (R$): 0,00 Total Geral (R$): 13.950,

Valor por extenso: TREZE MIL E NOVECENTOS E CINQUENTA REAIS

Condigéo pagamento:
Prazo de entrega: :

C. Custo principal: SECRETARIA MUN, DE OBRAS

Centro de custo: GSOB - GAB. SEC. MUN. DE OBRAS

Projeto atividade: 2250 - MANUT. DA ILUMINAGAO PUBLICAPUBLICA
Ficha: 627 | 3390380000 - Outros Servigos de Tercelros — Pessoa Juridica

Detalhe Elem, Despesa; 3390399900 - Qutros Servigos de Tercelros — Pessoa Jurfdica

Vencimento: /./

e ——

Gerada por: FABIOSANTOS
Emissor A.E: FABIO ANTONIO FERREIRA DOS

Gestor de Compras: CEZARINAIZABEL
S

Empenho; 2592/2020

Eonte de recurso: 117 - CONTRIB. CUSTEIO SERV, ILUM. PUBLICA
Z_—-__-_—_—'._—___-____—.—_——-———"—__——_-—-_

Custelo: APLICAGAO INTERNA NO CENTRO DE CUSTO ]

Data langamento: 08/05/2020
Homologagdo: 0

I

Ata de registro de pregos:’

Contrato: 0000000463/2018 - Vencimento: 27/12

Historico:

: Y@ '\‘L\Og

Mara Cristina C i
ust
Coordenadora de Mnﬂnistrgqgéo
. Secretaria de Obras
Prefeitura Municlpal de Santa Luzia
Mat. 32.214

Departamento de Gestdo de Contratos

Assinatura







PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
CNPJ: 18.715.409/0001-50
T ; AV. VI, N° 50 - CARREIRA CUMPRIDA
' i CEP: 33.045-080
Telefone: (31) 3641-5257 Fax: (31)3641-5266

ORDEM DE FORNECIMENTO

Solicitaggo: 001704/2019 |AE: 01389 / 2020 - Seq.: 001 |
Modalidade: ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PREGO
Nimero Adesao: 000029/2018 | Tipo: ** GLOBAL ***

Tipo de Compra: Licitagdo

Processo Administrativo: 60000169/2018 | Data: 2010572020 Fgina: 171 |
Fomecedor: 70431 - CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES
Enderego: RUA MARANHAQ, 166, SALA 1000 - SANTA EFIGENIA
Municipio: BELO HORIZONTE - CEP: 30.150-330
Telefone: (31) 3508-7375 Fax: (31)3508- 73?5 E-mail;
CNPJ: 31.396.348/0001-73 Ins. Estadual: INSS/PIS:
Banco/Agéncia: SANTANDER/BANESPA S/A - 1595 C. Corrente/Dig; 13.001.719- 6
Local de Entrega: AV. VIII, 50 - B. CARREIRA COMPRIDA
Nota Fiscal: 21 '
|tote| Quant [ un. | Produtorservigo | Marca | unitario (R$)]  Total (RS)
001 ' 60,0000 HR 003.99.0133-0 - PRESTAGAO DE SERVICO DE APOIO E ANALISE 232,5000  13.950,0000
TECNICA A ESTRUTURAGAO E ELABORAGAO DE PROJETOS DA
GESTAO PUBLICA.
Valor Desconto (R$): 0,00 Total Geral (R$): 13.850,00
Valor por extenso: TREZE MIL E NOVECENTOS E CINQUENTA REAIS
C. Custo Principal; SECRETARIA MUN. DE OBRAS Vencimento: 20/05/2020 _ __I
Centro de Custo; GSOB - GAB. SEC. MUN. DE OBRAS Gerada por: FABIOSANTOS __‘
Projeto atividade: 2250 - MANUT. DA |LUM[NA¢A0 PUBLICAPUBLICA Emissor A.E: FABIO ANTONIO FERREIRA DOS

Gestor de Compras: CEZARINAIZABEL

Ficha: 627 - Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

Fonte de recurso: 117 - CONTRIB, CUSTEIO SERV. ILUM. PUBLICA ‘ Empenho: 250212020

] Ata de Registro de pregos:__ ” Contrato: 0000000463(2013 Vencimento 27!1 2!2020

|Condit;ﬁn pgto: Data Vencimento: 20/05/2020 _" Entrega: Prazo 0

Aplicagao: APLICACAO INTERNA NO CENTRO DE CUSTO
CCusto: GSOB - GAB. SEC. MUN. DE OBRAS Dt. Langamento: 20/06/2020
Histérico:
Complemento:
Vit e

<







PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
CNPJ: 18.715.409/0001-50
Gion AV. VIII, N° 50 - CARREIRA CUMPRIDA
L, CEP: 33.045-090
Telefone: (31) 3641-5257 Fax: (31)3641-5266
E-mail: licitacoes@santaluzia.mg.gov.br

UTORIZACAO DE EMPENH

Solicitagdo: 001704/2019 _ A.E: 01369 / 2020 SC: 001704/2019
Modalidade: ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PREGO

Numero Ades&o: 000029/2018 Tipo: *** GLOBAL **

Tipo de compra: Licitagéo

Processo administrativo: 00000169/2018 : Data: 08/05/2020 Pégine: 111 |

Fomecedor: 70431 - CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES
Enderego: RUA MARANHAO, 166, SALA 1000 - SANTA EFIGENIA

Municipio: BELO HORIZONTE ) CEP; 30.150-330
Telefone: (31) 3508-7375 Fax: (31)3508-7375 E-mail:
CNPJ: 31.396.348/0001-73 Ins. Estadual: INSS/PIS:
Banco/Agéncia; SANTANDER/BANESPA S/A - 1595 C. Corrente/Dig: 13.001.719- 6
Local de entrega: AV. Viil, 50 - B. CARREIRA COMPRIDA '
Nota fiscal:
[ Lotel Quant I Un. | Produto/Servigo Marca Prego unit. Prego total—l
001 60,000000 HR 003.99.0133-0- PRESTACAO DE SERVICO DE APOIO E 232,500000 13.950,0000
ANALISE TECNICA A ESTR}JTURAGAO E ELABORAGCAO DE
PROJETOS DA GESTAO PUBLICA.
Valor Desconto (R$): 0,00 Total Geral (R$): 13.950,00

Valor por extenso: TREZE MIL E NOVECENTOS E CINQUENTA REAIS

Condigéo pagamento:

Prazo de entrega:

C. Custo principal: SECRETARIA MUN. DE OBRAS

Centro de custo: GSOB - GAB. SEC. MUN. DE OBRAS

Projeto atividade: 2250 - MANUT. DA ILUMINACAO PUBLICAPUBLICA

Ficha: 627 | 3390380000 - Outros Servigos de Terceiros ~ Pessda Juridica

Detalhe Elem. Despesa: 3380399900 - Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica
Fonte de recurso: 117 - CONTRIB. CUSTEIO SERV. ILUM. PUBLICA

Vencimenta: / /

—— —

Gerada por: FABIOSANTOS
Emissor A.E: FABIO ANTONIO FERREIRA DOS
Gestor de Compras: CEZARINAIZABEL

Empenho: 0/0
’Custeio: APLICA(;AC.) INTERNA NO CENTRO DE CUSTO — Bk Data langamento: 08/05/2020
Homologggao: 0
Ata de registro de pregos: . Contrato: 0000000463/2018 - Vencimento: 27/12/2020
[Histérico:

Departamento de Gestdo de Contratos Assinatura
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'PREFEITURA MUN%CIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DE PESSOAS
Superintendéncia de Licitagdes e Compras

APOSTILAMENTO PARA ALTERACAO DO CONTRATO Ne
463/2018, QUE ENTRE S| CELEBRAM O MUNICIPIO DE
SANTA LUZIA/MG E A EMPRESA CONSORCIO HOUER /
VIANA GUIMARAES.

O MUNICIPIO DE SANTA LUZIA/MG, inscrito no CNPJ sob o N° 18.715.409/0001-50, com
sede na Av. VIII, n®% 50 B. Carreira Compnda Santa Luzia/MG, neste ato representado pelo
Secretério Municipal de Obras, Sr. BRUNO MARCIO MOREIRA ALMEIDA, portador do CPF
n°® 063.467.426-98, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo Decreto N°: 3.338, de 13 de
agosto de 2018, doravante denominado CONTRATANTE, RESOLVE modificar unilateralmente o
contrato n°® 463/2018, do Pregéio Presencial n° 005/2018, que se reger4 pela leglslagio pertinente e pelas
cldusulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA-DO OBJETO ‘
Realiza-se o presente APOSTILAMENTO, cujo objetivo é retificar o disposto na cldusula terceira —

Da Dotagdo Orgamentdria, para o exercicio do ano de 2020 definida como:

onde se lé: "
02.013.001.25.752.2065.1033 — Ampliagdo rede energia elétrica

4.4.90.51.00.00 - Obras e Instalagbes
Fonte 117 _ Ficha: 551

leia-se:
02.013,001.25.752.2065.2250 - Manut. da lluminagdo Publica
3.3.90.39.00.00 - Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

Fonte: 117 _ Ficha 627

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICACAO
As demais clausulas do termo aditivo, ndo constantes neste apostilamento, permanecem
inalteradas e ficam desde ja ratificadas.

Fica o presente firmado em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para produzir um sé efeito.

Santa Luzia, 07 de maio de 2020.

a0
BR@@IM ALMEIDA

Secretdria Municipal de Obras

S, B9







Cl. N°449/2020/SMO

Santa Luzia, 17 de Abril de 2020.

A Senhora
Marcia Carlota Marques Almeida
Secretaria de Finalng:as

A/C: Fabio
Departamento de Contratos — Gestdo de Notas Fiscais

Com meus cordiais cumprimentos, solicitamos o empenho de 60 h (sessenta
horas) referente ao contrato 463/2018, firmado entre o municipio de Santa Luzia e a
empresa Consércio Houer/ Viana Guimardes. O empenho serd no valor de R$
13.950,00 (Treze mil, novecentos e cinquenta reais) na seguinte dotagéo
orgamentdria.

02- Poder Executivo

013- Secretaria Municipal de Obras

001 ~ Gab. Sec. Mun. de Obras

25.752.2065.2250 — Manut. da lluminag&o Publica _

3.3.90.39.00.00 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica — Ficha 627
— Fonte 117

Atenciosamente,
| Bruno Marcio Moreira Almeidd
| gjtyra Munmlpa! Sggla Luzis

}? - pinl ‘ b b ]
f"_‘l_; 2). Ofic P L\é %6

Secretarlo de Obras

Paginaldel







Prefeitura Municipal de

Relatdrio de Recibo de Nio Retengédo de ISSQN
SANTA LUZIAIMG

Pégina: 111
CNPJ: 18.71 5.409/0001-50 MIRTES
Av. VIII, n° 50, Carreira Com;;ﬂda - Cep: 33045090 Telefone: 3136415300 22/05/2020 14:58:08

T »id v.‘*'!'l-ag“‘fﬁﬁ-?wl

ESFONSAVEL TR

A S i s

Nome/Razio Social: MUNICIPIO DE SANTA LUZIA

CNPJICPF: 18.715.409/0001-50 Inscr. Estadual; Inscr. Municipal: 3000300
Localizagao: AVN VIII-CONJ. HAB. C. COMPRIDA, 50 - CONJ. HAB. CARREIRA COMPRIDA, SANTA LUZIA 33045090 - MG
Telefone: 3641-5300 ) E-mail: renatasantos@santaluzia.mg. Insc. Municipal Origem:

Nome/Razéo Social: CONSORCIO HOUER/M VIANA

CNPJICPF: 31.396.348/0001-73 Inscr. Estadual: Inscr. Municipal: 3687671

Localizagdo: Rua Maranhéo, 166 SALA 1000 - Santa Efigénia, BELO HORIZONTE 30150330 - MG

Telefone: E-mail: Insc, Municipal Origem:
PESCRIGAO DO SERVIGO R SRR

Nota Fiscal: 00202021 Base de Calculo: 13.950,00 ‘Dt. Emiss&o NF: 22/05/2020

Série: E ' Aliquota: 5,00

Vr. Servigo 13.950,00 ' Vr. Imposto: 0,00
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Relatorio de Execugao de Servigos - 012 — Contrato Administrativo 463/2018

Relatério de Execugéo de Servigos 012

CONTRATO ADMINISTRATIVO n° 463/2018

Objeto: Prestagdo de Servigos Continuados de Apoio e Andlise
Técnica a Estruturagdo e Elaboracdo de Projetos da Gestdo Publica da

Prefeitura Municipal de Santa Luzia

Data de assinatura do contrato: 27 de dezembro de 2018.

Prazo: 24 meses.
Periodo da Medicdo: de 01/01/2020 a 31/03/2020

Cliente:

. PREFEITURA

SBLE SANTA LUZIA

. Matriz: Rua Maranhae. 186 - 10° andar | Sama Efigénia | CEP: 30150-330 | Belo Horizonte - MG | +56 (31) 3508-7375
iitlal: Av. André Antdnio Maggi. 487 - Sala 1501 | Alvorada | CEP: 78.049-080 | Culaba - MT| +55 (65) 2136-6288
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g et e ——E_ 7 PRI GEOVe HOWAV 10
HST Medida Valor HST Valor Total
RS 232,50 RS 13.950,00
see *HST: Horas de Servico Técnico ' |
S .
vanni Bello Teixeird
?6:'\/ - g‘: 33251 - CREAMG 570010
Engenheiro Eletricista
Matriz: Rua Maranhao. 166 - 10° andar | Santa Efigénia| CEP; 30350-330 | Belo Horizomte - MG | +85 (31) 3508-7375 ' 4

——Fillal: Av André Antfnio Maggi 487 - Sala 1501 | Alvorada | CER: 78.049-080 | Cuiaba - MT | -55 85) 2136-6288
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Relatorio de Execugéo de Sewigos — 012 — Contrato Administrativo 463/2018
| RESUMO EXECUTIVO

As informacgBes contidas nesse Relatério demonstram os Ultimos avangos da prestacdo de

servigos continuados de Apoio e Analise Técnica a Estrutﬁra;’éo e:EI_abora;éo -de Projetosda -
Gestdo Publica da Prefeitura Municipal de Santa Luzia, por intermédio da Secretaria Municipal
de Administragdo e Gestdo de Pessoas e Secretaria Municipal de Obras, desenvolvido com o
objetivo de alavancar investimentos, realizar modernizacdo e ampliagdo na infraestrutura de
equipamentos publicos, além de melhorar a qualidade dos servi};os prestados ao cidaddo,
dividindo riscos contratuais e reduzindo ao méaximo a necessidade de investimentos iniciais i

por parte do poder publico.

Neste Relatério de Execucdo de Servigos sdo apresentadas as atividades desempenhadas no

primeiro trimestre'de 2020.

Matrkz: Rua Marantio. 186 - 10% andir | ‘Sanm'aﬁgéniai CEP. 30.:50-3301 B‘n;»{gl-_lwmoﬁ!.a - MG | *55131) 3508-7375
Filial: Av André Anténio Maggt, 487 - Sala 1501 | Alverada | CEP: 78,049-080 | Culabé - MT| 55 (65 2136-6288

in company/Hhouer f grupchougr 2 houercom br
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= _ ARG MBelo Horizonte, 03 abril de 2020.

A Secretaria Municipal de Administragso e Gestdo de Pessoas
Sr. Thomds Lafetd Alvarenga :

Secretdrio Municipal de Administracio e Gest3o de Pessoas
Prefeitura de Municipal de Santa Luzia - MG

Assunto: Encaminha Relatério de Execucde 012 —Modelagem de llumindcdo Pablica —

Rrezado Sr. Thomds,

Apresenta-se & Prefeitura Municipal de Santa Luzia o Relatério de'Execur;ic de Servigos n® 12,
LY referente & Ordem de Servigo (0.S.) 002/2019, compreendendo primeiro trimestre de 2020.

O Relatdrio de Execucdo detalha as atividades desenvolvidas nd periodo e apresenta como
= anexo as entregas previstas. '

Foram emppegadas 60 (se'ssenta) Horas de Servico Técnico neste periodo paraa realiz'ai;ﬁo das
atividedes e efaboragio dos produtos aqui apresentados. ' e

Colocamo-gpos & disposicio para quaisquer dlvidas e/ou sugestdes referentes ao relatério
encaminhado.

Sem mais no momento, renovamos prgtesto de agtima e consideragdo.

Vladimir de Faria Azevedo
CONSORCIO HOUER / VIANA GUIMARAES

Matriz: Rua iMaraiMao, 166 - 16° andar | Santa Ehgénld| CEP: 30250-330 | Belo Horizonte - MG |+55 (31) 3508-7375
T Filial: Av. Andre Anténio Maggi, 487 -Salg 1501 | Alvorada | CER: 78.040-080 | Cuizba -MT| «65165) 2196-6B288
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Relatoério de Execugao de Servigos — 012 — Contrato Administrativo 463/2018

MEMORIA DE CALCULO
Contratante: Prefeitura Municipal de Santa Luzia
Contratada: Consc‘)r'cio Houer/Viana Guimardes

e Houer Consultoria e Concessdes LTDA — CNPJ: 22.111.570/0001-91
e Viana Guimar3es Sociedade de Advogados — CNPJ: 18.865.283}0001—08

A medicdo das Horas de Servigos de Técnico (HST) informada nos Relatérios de Execugdo, é
. realizada através de controle de alocagdo de cada profissional, separado por projeto e por

frente de servigo.

O valor da referida hora é estipulado no Contrato de Prestacdo de Servigos Continuados de
Apoio e Anélise Técnica a Estruturagdo e Elaboracdo de Projetos da Gestdo Publica, contrato

.463/2018, especificamente na Clausula Quarta — Preco, conforme abaixo:

4.1” O valor da Hora de servigo técnico (HST) dos servigos contratados para o periodo de 12

(doze) meses é de RS 232,50 (duzentos e trinta e dois reais e cinquenta centavos) {...}”

Com a finalidade de atender a(s) demanda(s) apresentada(s) na ORDEM DE SERVICO
ESPECIFICA N2 002/20189, nos termos do disposto no CONTRATO 463/2018, foram

contratadas 6.365 HST (seis mil trezentos e sessgnta e cinco).

Caderno 1: Diagnéstico e Benchmarking

[EEY

Caderno 2: Modelo Técnico Operacional
Caderno 3: Modelo Econdmico-Financeiro

Caderno 4: Modelo Juridico

ok W N

Apoio ao Processo Licitatério

Para o cdlculo do valor dos servigos prestados durante o periodo medido pelo Relatério de

Execugao, deve-se multiplicar as HST medidas (pégina 2) pglo valor da hora contratada

(conforme contrato 463/2018). ~
“Gio W“m eﬂgﬂ: Tm@ s:mu%
43251 - -C ista
Matriz: Rua Maranhio. 166 - 10° andar | Santa F":L,r Wia | CEP: 30180330 | Beto Honzonte - w&“?‘ 20N Elatn
Filial: Av André Antonio Maggi 487 - Sala 1501 | Alvoraga | CEP: 78.040-080 | Cuiabyd - MT{ 85 10-5288

in company/houer f grupshouer D houercomby
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Mateiz: Rua Maranhie, 166 - 19 andar | Sarta Egénia | CEF: 30150-330 | Balg Hotizonte - MG |+55(31) 35087375
— Fitial: Av André Antanic Maggi 487 -'Sala 1501 | Alvorada [CED: 78.049-080 | Culaba - MT | <55 165 2136-6288
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Relatério de Execugdo de Servigos — 012 — Contrato Administrativo 463/2018

1 APRESENTACAO

O Consércio HOUER / VIANA GUIMARAES foi concebido com o objetivo de prestar servigos de
qualidade voltados & modernizagdo administrativa da administragdo pab.lica. Liderado pela
Houer Consultoria e Concessdes, apresenta reconhecida experiéncia em apoio a Gestdo
Publica, destacando-se 0 assessoramento para a estruturagéo de projetos-de Concessdo de
Servigos Publicos, jﬁnto 3 6rg§os publicos e entes privados; abran_gen_d_o‘ as concessdes regidas

pela Lei 8.987/95 e as Parcerias PUblico-Privadas regidas pela Lei 11.079/04.

O objeto do Contrato n? 463/2018 prevé a Prestagdo-de Servicos de Apoio ao Programa de
Modernizagdo da Gestdao Administrativa — compreendendo os seguintes tipos de servigos: '
e Gerenciamento de Projetos; '
e Elaboracdo e anélise de estudos de engenharia, arquitetdnicos e urbanisticos para
modelagem de concessdes e parcerias; '
e Elaboragio e anslise de estudos de viabilidade econdmico-financeiros para
modelagem de concessdes e parcerias;
e Elaboragdoe anélise de estudos jurfdicos para modelagem de concessdes e parcerias;

e Fiscalizagdo e verificagdo de contratos.

Estes servicos previstos no Contrato serdo prestados com o objetivo de estruturar projetos de
Concesses e PPPs que ampliem a oferta de infraestrutura e possibilitem a melhoria dos
servicos prestados & sociedade. Foi elencado pela Prefeitura Municipal de Santa Luzia um

conjunto de projetos que serdo objeto de estudos e modelagens, a saber:

s Apoio a Elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Bdsico;
e Concessdo de lluminagdo Publica;

e Concessdo de Mobilidrio Urbano Publico.

Este relatério trata da Modelagem de Concesséo de lluminagdo Plblica e os respectivos

servicos executados no primeiro trimestre de 2020

NIANA GUIMARRES CONCESSOES

Matriz: Rua Maranhao, 186 - 10° andar | Santa Efigénia | GEP 30150330 | Belo Horzonie - MG | 455 (31 3508-7375
Filial: Av André Antonio Maggl. 487 - Sala 1501 | Alvorada | CEP. 78049-080 | Cuiaba - MT| +55 (65) 2136-6288
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Relatério de Execut;aa de Servigos ~ 012 Contrato Admmlstrativo 46312018
2 CRONOGRAMA DO PROJETO

‘Apresenta-se o cronograma atualizado da Frente de Servigo:

5. Apolo a0 Processo Licitatério

Matriz: Qs Maranhic 188 - 10° andar | Sortadiigsna | CEP 30150-330 Beto Horizonte - MG | +55131) 3508-739%
T Filial: Av André Anténio Maggi 487 - Saia 15011 Alvorada | CEP, 78.040-080 | Cuiaba - MT1 <55 (65 - 6-6288

-



& HOUER _

. PREEEITURA CONCESSOES

¢
.'
; PREEETLEA , |
1
{
]

SRARMLL b WD

Relatério de Execugio de Servigos — 012 — Contrato Administrativo 463/2018
3 EQUIPE ALOCADA NO PROJETO

A equipe do projeto foi dimensionada com o intuito de atender aos objetivos do projeto no

prazo estipulado pelo Contrato n® 463/2018.

A medic3o das Horas de Servigos de Técnico (HST) & realizada através de controle de alocagdo

de cada profissional separado por projeto e por frente de servigo. '

Apresenta-se 0 Mini Curriculo da equipe direta do Consércio alocada na frente de servigo:

Mini Curriculo

GUSTAVO HORTA PALHARES Mestre em administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais, Pés- el
Responsével técnico Graduado em Administracdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas e
CRA - 07-000102/D graduado em Relagdes Internacionais pela PUC-Minas.

Atuou diretamente na estruturacdo de Projetos de concessdo e PPP no
governo do estado de Minas Gerais e em administragdes municipais.
Experiéncia no gerenciamento de projetos de consultoria com foco em —

estruturacdo de Concessdes.
CAMILLO FRAGA REIS Mestrando. em Finangas pela Universidade Federal de Minas Gerais, -
Sécio-Diretor : Graduado em Administracdo Publica pela Escola de Governo da Fundagdo

Jodo Pinheiro.

~ Atuou diretamente na estruturagdo de Projetos de Concessdo e PPP no
Governo do Estado de Minas Gerais. Experiéncia no gerenciamento e

- elaboragdo de estudos de modelagem técnica operacional e econdmico

 financeira em projetos de Concessdo. = s

VLADIMIR FARIA DE AZEVEDO Economista pela Universidade de ltatina-MG, pés-graduado em

Gerente de Projeto ) Administracdo Publica pela Faculdade de Estudos Administrativos—FEAD-
BH; MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas-FGV;
Coaching Assesment and Self Professional pelo Instituto Brasileiro de
Coaching-IBC. Professor universitério, Consultor de Planejamento
Estratégico e de Sistema de Gestdo de Ativos, Conselheiro do ICLEI
América do Sul. Foi Secretério de Administrago, vereador e prefeito de
Divinépolis-MG, Secretério de Governo de Contagem-MG, Presidente da
Frente Mineira de Prefeitos, vice-presidente da Frente Nacional, dirigente
de consércios publicos e municipalistas estaduais.

MARIA SILVIA DE OLIVEIRA VIANA Especializaciio em Direito Pliblico pela AMAGIS, cursando a especializacdo

CERQUEIRA : em Gestdo Ambiental com foco em Gestdo de Residuos Sdlidos pela PUC-

Diretora Juridica MG e graduada em Direito pela UNIFEMM. : i

Experiéncia em Coordenag&o Juridica no desenvolvimento de modelagens
de Concessbes, incluindo a elaboragdo do modelo juridico, avaliagdo de
impacto e risco, elaboracio de minutas de instrumentos licitatérios e
demais documentos necessarios a implementacdo dos projetos e apoio
ao processo licitatorio dos setores rodovidrio, transporte coletivo,
iluminacio publica, residuos sélidos, cemitério, mercados, saude,
‘terminal rodoviario e shopping center. - g

Matriz: Rua Maranhio, 1686 - 10° andar | Santa Efigénia| CEP. 30150:330 | Bolo Herizonte - MG | +581{311 3508-7375 9
Filial: Av. Antiré Antonio Maggl. 487 - Sala 1501 | Alvorada | GEP: 78.040-080 | Culaba - MT | *551085) 21366288
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Consultor Técnico

Consultora Técnica

e

Consuyltor Técnico

LUISA'MONTEIRO DE CASTRO /!

'GIORDANO BRUNO VILELA

NOVACK HENRIQUE GARCI
Coordenador Técnico

Minas Gerais,

Atuou no Governo do Estado de Mi
de Governo, na Junta Comerclal do
com experiéncia em anélise de viabili
iluminacdo publica. _

Advogadg, com' experiéncia em 'Di
Regulgtério, @ Terceiro setor.

~ Professora daPUCMinas.

nas Gerais, pela Secretaria de Estado
Estado de Minas Gerais. Profissional
dade econdmica, com destaque para

reito Administrativo,” Infraestrutura,
Mestra_em  Direito Administrativo.

PR A

5ﬁhéipais experiéncias: ‘Modelagens de Concessdes e Parcerias Pdblico-
Privada PPP. Consultorias juridicas voltadas para as demandas do Estado
de Minas Gerais e do- Municipio de Belo Horizonte, contratos
~ (principaimente  administrativos), licitagdes,  servidores  publicos,
- desapropriacges e terceiro setor. Processos administrativos das Agéncias
Reguladoras - principalmente ANEEL. Contencioso administrativo e
judicial em matéria de Direito ‘Administrativo. Acompanhamento de
procedimentos ambientais liceniciatbrios -y mn b e
Engenheiro Eletricista (PUC-MG). Atua na modelagem de projetos de
lluminaggo Pgblica. J4 trabalhou em diversas 4reas técnicas, como area
de projetgs de edificacdes do DEER-MG.

Mestre ‘em Bngenharia Elétrica com foco em prgjetos de lluminagdo
. Pliblica e gradvado em Engenharia Elétrica pelo CEFET-MG.

ASILVA

elagem de PP de Iluminagdo Pblica,
mil pontos), Porto Alegre-RS (101 mil
ibeirdo das Neye MG (26 mil pontos),

- Expgriéncia em 6 projetos de mod
sendo eles: Distrito Federal (362
ontos), N; (56 mil; ;

i

Matriz: Rua Maranh3o, 186 - 100 andar | Sar

Fllak: Av. André Anlénic Magoi, 487 - Sala 1

10
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4.1 Frente de trabalho 1— PPP lluminagdo Publica

Sdo apresentadas as atividades desempenhadas no perfodo que compreende este relatdrio,
relatando o processo decorrido para a elaboracdo dos produtos: Com base no descritivo
destas atividades é possivel avaliar os avancos, obstéculos e desafios para a analise técnica a
estruturacdo e elaboragdo de projetos da Gestdo Publica da Prefeitura Municipal de Santa

Luzia.

Pretende-se com este item demonstrar 0 caminho utilizado para a construgdo dos projetos,

detalhando metodologias aplicadas e passos dados.

A Ordem de Servico 002/2019 determinou que 0 Consércio proceda a Andlise dos Estudos
Técnicos e Elaboragdo de Modelagem de Concessdo de Huminagdo .Pﬁblica para a
modernizacao, otimizagﬁo, eficientizagdo, expansdo, operagao e manutengdo da
infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Municipio de Santa Luzia. A Ordem de Servigo

e seu respectivo plano de trabalho estabeleceram os trabalhos e prazos abaixo relacionados:

fENE ' Acao/Entrega Prazo

1 Copcsi(;éo do Conselho Gestr e areris dMicipo d Snta Luzia |

01/2020
03/2020
03/2020

2 | Elaboragdo do novo cenario econdmico-financeiro

3 | Apoio na composigdo das metas de PPP a serem inseridas na LDO

Janeiro

Durante o més de j_aneirb a equipe técnica do Consércio Houer/Viana Guimaraes permaneceu
no aguardo da aprovagdo do PL (Projeto de Lei) enviado 3 Camara de Vereadores, cujo objeto
é a contratac3o de empresa por meio de parceria publico privada, para a prestagdo de servico
de iluminagdo publica. Havia a expectativa que houvesse a aprovagdo durante o més de

janeiro, 0 que ndo ocorreu.

O Conséreio Houer/Viana Guimardies auxiliou em mais uma etapa fundamental para

implementagdo da PPP de lluminacao Publica, a constituigdo do Conselho Gestor de Parcerias,

Ma!tr.ix: Rua Maranhio. 186 - 10° andar | Santa Eﬁgcivnia! CEP: 30150-330 | Belo Horizonte - MG {55 31 3508-7375 - 1
Filiale Av André Anténic Magg) 487 - Sala 1501 | Alvorada | CEP. 76.049-080 (Culaba - MT| 55 65) 2136-6288

in company/houer f grupetiouer & houercomby
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- Relatério de Execugdo de Servigos — 012 ~ Contrato Administrativo 463/2018
exigéncia conforme Lej Municipal 3058/2010 que dispde do Programa de Parcerias Piblico

Privadas no Municipio de Santa Luzia.

O Consdrcio Houer/Viana Guimardes apresentou (apresenta;ﬁo em anexo) o projeto da PPP
de lluminagdo Publica de Santa Luzia ao membros. do conselho, sendo os mesmos
responséveis pela aprovér;ﬁo € acompanhamento do projeto. Uma nova reunido serd marcada
para primeira semana de fevereiro, para que os membros do conselho PoOssam apresentar

suas considerag8es acerca do projeta.
Fevereiro/Marco

Devido a ndo aprovagio do Projeto de Lei pela Cémara de Vereadores, o Prefeito Christiano
Xavier em reunizo no dia 12/02/2020, optou por suspender o andamento do projeto, com a
possibilidade de retorno ap6s o periodo eleitoral de 2020. Com essa suspensdo, a previsio de

publicacdo do edital Passaria para o inicio do ano de 2021.

Durante a reunido do dia 12/02/2020, ficou alinhado que a equipe do Conséreio Houer/Viana

Guimaries iria desenvolver as seguintes atividades:

® minuta de consulta ao TCE quanto a legalidade de utilizar recursos da CIP para
enterramento; ; '

® cendrio sem o enterramento e com cronograma de investimento com 2 anos,
considerando 70% da CIP atual

® comunicado agradecendo aos atares do mercado que participaram do Roadshow e
eselarecer que, tendo em vista cenério'polftico de ano éleitorai, a autorizacdo
legislativa necess4ria ao projeto ndo foi viabilizada. que, estando todos os estudos e
documentos dos cadernos técnicos, juridicos e econdmico-financeiro concluidos e

efetivamente entregues, o projeto voltars em Pauta no préximo ano

O cendrio de investimento solicitado foi entregue no dia 23 de margo a comissio responsavel
por analisar o desenvolvimento do projeto. Caberd a Prefeitura de Santa Luzia analisar e
definir entre todo os cendrios de investimentos jd elaborados, aquele que ird melhor atender

0s anseios dos municipes. As demais solicitacdes serdo enteegues em momento posterior.

12
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Para a execugdo destas atividades, ficou alinhado a utilizagéo de parte do saldo das Horas
Técnicas de Servico (HST) que seriam alocadas no processo licitatério. O saldo restante devera ——

ser utilizado para conclusdo da PPP de iluminagdo plblica, em momento mais oportuno.

Para execugdo das atividades descritas foram alocados os profissionais abaixo relacionados

com as horas dedicadas de cadaum: D RIS BB it iy

Saldo
HST

Ordemde Servigo | Ordem de Servigg. | HE Cansultor FOrmacao
¥ x X

002/2018 3 Camillo Fraga Reis Administrador
Mog:lagem e a;uiu Mogiizr:?:mio Firmiano Ferreirados Reis Neto Administrador =
as licitages de as licitagBes de 6.365 |Maria Silvia de OliveiraViana Cerqueira___|Advogada 129
lluminagio Piblica | lluminagdo Pablica Novack Henrique Garcia Sliva AFE.‘L"‘E""“
. . Vladimir de Faria Azevedo Economista =
 %de execugdo
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No perfodo compreendido por este relatério foi possivel avangar no cumprimento das etapas
exigidas pela Leij, Muniupal 3058/2010, para publicagad do Edital e suas Minutas de Gontrato,
como a constituicdo do Conselho Gestor de Parcerias, que serd responsavel pela aprovagdo e
acompanhamento do projeto. Para publicacdo do Edital e suas Mmutas de Contrato, ﬁca o

aguardo da aprovagio Ieglslatwa pela Cdmara de Vereadores,

Devido a ndo aprovacdo da Cémara de Vereadores do PL cujo ob}eto é a contratacdo de
eémpresa por meio de parceria ptblico privada, para a prestagao de servigo de iluminagio

publica, a Prefeitura de Santa Luzia optou por suspender o projeto, com previsdo de retorno
apos o perfodo e!eftorai_de 2020. |
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Como anexos sdo apresentados os produtos e atividades finais dos servigos prestados, que
possibilitam a Prefeitura de Santa Luzia, o desenvolvimento dos Projetos correlatos ao

Programa de PPPs previamente estabelecido.

Sao apresentados' 0S anexos:

o Anexo 1- Apresentacdo e Ata Conselho Gestor
o Anexo 2—Modelo Econﬁmico-Financéiro

e Anexo 3 — Plano de Negécios Refei'encia[

“ : 15
Matriz: Rua Maranhiso, 166 - 107 andar | Sants Efigénia | CEP. 30.160-330) Beld I-lon;?'orr*.e - MG 5531 3{‘,08—?3_}‘;
Filial: Av André Anténio Maggi 487 - Sale 1501 ] Alvorada | CEP: 78.049-080 | Cuiaba - MT | 55 105) 2136-6288

in company/houer f grunohouer € housrcombr



a  HOUER

|
sk PREFEITURA ! Jwvmmonlss - CONCESSOES
&mntm § _ i
= i

: ;
- Relatério de Execucao de Servigos ~ 012 — Contrato Administrativo 463/2018
Anexo 1 - Apresentagao e Ata Conselho Gestor
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Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas - CGP
Lei Municipal 3058, de 04 de fevereiro de 2010

a da 12 Reuni eltho rcerias Publico Privadas - CGI

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de janeiro de 2020 (dois mil e vinte), as 14h00min horas, na
gabinete de governo da Prefeitura Municipal, o Sr Prefeito Christiano Augusto Xavier Ferreira,
abriu a presente reuniso, agradecendo a presenga de todos e explanou: "0 présente Conselho
Gestor de Parcerias Publico Privadas foi instituido pela Lei n.2 3058/2010 e esta reunido visa a
efetiva instauraco do Conselho Gestor, a escolha do seu presidente, que conduzird os trabalhos
deste Conselho e apresenta¢do do projeto de Parceria Publico Privada para a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA A EXECUGAQ DE OBRAS E PRESTACAO DE SERVICOS RELATIVOS A
MODERNIZACAO, EFICIENTIZAGAQ, EXPANSAO, OPERAGAO, MANUTENGAC E MELHORAMENTO
DA INFRAESTRUTURA DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SANTA
LUZIA — MG". Presentes 3 reunido, os seguintes membros do Conselho Gestor de Parcerias
Plblico-Privadas - CGP, Secretario Municipal de Governo, Sr. Thiago Henrique Ferreira, o
Secretdrio Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico o Sr. Leandro Luiz Santos,
o Secretdrio 'Mﬁnldpal de Obras e Servicos Piblicos Sr. Bruno Marcio Moreira Almeida, o
Secretdrio Municipal de Habitagio {Secretaria Municipal de Desenvolvlmem:'o Urbano) Luiz
Sergio Ferreira Casta, Secretdrio Municipal de Meio Ambiente 5r. Geraldo Magela Ramires
Costa, € a Procuradora Geral do Municipio, Sra. Patricia Natalia Elias, téenicos representantes
da Secretaria de obras os Engenheiros Giovanni Bello Teixeira e Giselle Pereira, consultares da
empresa Houer Consultoria, Engenheiros: Novack Silva, Ricardo Costa, Economista Viadimir de
Faria, Adminlstrédor Firmiaho Neto, Advogados Maria Silvia Viana, Tiago Campoitné e Gabriela
Cruzeiro. No uso da palavra o Sr. Prefeito solicitou ao representante da empresa de Consultoria
Houer que fizesse uma explanagio sobre a o papel do Conselho Gestor e sua participagdo no
processo de contratagdo de uma PPP, o que foi feito pelo Sr. Vladimir de Faria Azevedo,
acrescentando que a previsiio de participagio do Conselho Gestor no projeto de uma PPP tem
previsdo na Lei Federal n.211079/2014, ratificada na Lei do Municipio de Santa Luzia, a Lei n.2
3058/2010. Na sequéncia dos trabalhos os membros do Conselho, por unanimidade dos

presentes, escolheram como presidente do Conselho Gestor de Parcerias Publico Privada, o
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Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas - CGP
Lei Municipal 3058, de 04 de fevereiro de 2010

Secretdrio Municipal de Governo Sr, Thiago Henrique Ferreira. No uso da palavra o presidente
agradeceu a confianca de tados e solicitou a @mpresa Houer consultoria que fizesse uma
apresentagdo técnica do projeto a CONCESSAQ ADMINISTRATIVA PARA A EXECUCAO DE OBRAS
E PRESTACAO DE SERVICOS RELATIVOS A MODERNIZAGAQ, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO,
OPERACKD," MANUTENCAO E MELHORAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SANTA LUZIA-MG. 0 Engenheir_'d eletricista por meio
de slides {documento anexo a esta ata) apresentou os estucos realizados considerando os
modelas técnicos, econdmico-financeiros e juridicos realizados para a estruturagdo de toda a
modelagem da’ concessdo, durante a apresentacio os membros fizeram questionamentos e
solicitaram esclarecimentos sobre o Prajeto, os quais foram respondidos em ‘sequéncia, Em
aparte o Eﬁgenhelro Giovanni Bello Teixeira, técnico da Secretara de Obras esclareceu a
necessidade de contratagio do verificador independente para auxiliar na fiscalizacio do
contrato, o que deverd ser feito paralelamente a licitagio da PPP, para quando iniciada a
execugdo do contrato o Municipio possa ter esse trabalho auxiliar. Ao final da explanacéo foi
disponibilizado um pen drive para cada membro, contendo todos os estudos realizados {técnico,
econdmico financeiro e juridico) e a minuta do Editale anexos, para andlise futuras deliberagges
do Conselho. No uso da palavra o Sr. presidente agradeceu a explanacio e esclareceu aos
membros que tados os estudos realizados estdo no pendrive entregue e deverdo ;er_a!}allsados.
Posteriormente serd agendada nova reunido e convocados os membros para sequéncia dos
trabalhos e manifestacgo sobre o Edital e seus anexos para a licitagéo da PPP de lluminacdo
Piblica. Nada rﬁais a ser tratado, encerjou-s¢ a presente reunido, &s 16:00h tendo a presente

ata por mim, Secretéria Ad Hoc, Patricia Natalia Elias, lavrada e assinada por todos os presentes,

Thiago Henrique Ferreira
Presidente do Conselho Gestor
Secretario Municipal de Governo

i
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Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas - CGP
Lei Municipal 3058, de 04 de fevereiro de 2010 e

Membros:

Leandro Luiz Santos
Secretario Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico

Bruno Marcio Moreira Almeida
Secretério Municipal de Obras e Servigos Publicos S

Luiz Sergio Ferreira Costa
Secretdrio Municipal de Habitagio (Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano),

Sr. Geraldo Magela Ramires Costa
Secretdrio Municipal de Meio Ambiente,

Patricia Natalia Elias ' i
Procuradora Geral do Municipio

Demais Presentes:
Engenheiro Giovanni Teixeira i)

Engenharia Giselie Pereira

' 19
Matriz: Rua Maranhan, 166 - 10° andar | Santy Efgénia { CEP: 30150-3301 Belo Horzante - MG [+55 131 3508-7375

Filial: Av André Antonio Maggi, 487 - Sala 15011 Alvorada | CEP, 78.048-080 | Cuiaba - MT | 55 65) 21365288

in companyhouer £ grupatiouer & houercombr




L

W
Vi
Sy

HOUER

Matriz: iz 'Mmau:._so. 188 - 100 andor | Sante Shgéria | GEE 30150-3304 Betu Flouonte - MG [+55 (31 3508-737%
Filial: Av. Andre Anttinio Maggl. 487 - Sala 1501 | Alvorada | CE: 78.049-080 | Culdha - MT | +55 (85) 2136-6288

e . -

}’ 2
|
o PREFETTURA | weomsis  CONCESSOES
$ L it e L
- _Relatério de Execugao de Servigos — 012 - Contrato Administrativo 463/2018
PREFEITURA
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Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas - CGP
Lei Municipal 3058, de 04 de fevereiro de 2010
Consultores:
Novack Silva- -
Ricardo Costa
Vladimir de Faria Azevedo
Firmiano Neto
Maria Silvial Viana
Tiago Campolina
Gabriela Cruze'ir_o
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Anexo 2 - Modelo Econdmico-Financeiro
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1 INTRODUCAO

O presente Relatério de Avaliagéo Econdmico-Financeira foi concebido para atender
3 estruturagio de projeto de Parceria Publico-Privada destinado & modernizagao,
eficientizagio, expansdo, operagdo e manutengéo da infraestrutura. de rede de
iluminagdo publica do Municipio de Santa Luzia — MG de acordo com as
aspecificagdes dos estudos técnicos elaborados para a remodelagem da Estrutura de
lluminagéo Publica. : '

A elaboragao dos estudos compreendeu a avaliagdo e a aplicagdo das seguintes
premissas em carater geral:

» Projecbes mercadoldgicas, impactadas pelos cenérios ‘macroeconémicos e
setoriais da economia brasileira;

¥ Modernizagao da rede de lluminagdo Publica do municipio com viasa obten:;.ao
de eficientizagdo energética por meio de substituigao das Lumindrias de
tecno'l'ogias convencionais (vapor de sddio e vapor de merctrio, entre outras).
O gréfico a seguir apresenta o total de pontos constantes na rede de iluminagao
Plblica de Santa Luzia por tecnologia;

Grafico 1 —~ Luminarias por tecnologia
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As informagdes apuradas no presente relatério foram consolidadas na planilha de
modelagem econdmico-financeira, que apresenta o fluxo de Caixa do Projeto de

lluminagdo Piblica do Municipio. Além dos aspectos relacionados s caracteristicas
técnicas, a planilna fol elaborada contempla em seu escopo 0s seguintes pontos:

29
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v

Painel de Variaveis:

Painel de Premissas Econémiicas;

Painel de Premissas Técnicas; :

Projegéo dos Pontos de lluminagéo Publica Classificados em lluminagdo Viaria
avy -

Prqjes;ao dos Pontos de lluminagao de Destaque e de ]nleressa Pblico ndo
classificados em lluminagao Vidria (PNIV):

.Estimativa de investimentos e custos operacionais;

Carga tributéria incidente sobre as operagdes.

Estimativa de Recelitas;

Detalhamento dos _ investimentos em modernizagdo de Luminarias e
adequagdes de estruturas, e: ' _ ¥

> Projecéo das despesas operacionais durante o Perioda de Concesséo.,

' b A

v

W R o

2 PREMISSAS

O modelo de Concessio para a estruturagéo do projeto de Parceria Publico-Privada
foi dimensionado para o periodo de 20 anos. Q Periodo compreende a completa

substituigdo de luminarias da Rede de lluminagdo Publica no periodo de
modermnizagdo’ para a tecnologia de LED.

As premissas macroecondmicas, fiscais, tributarias e demais premissas relevantes
assumidas no modelo serdo detalhadas rios tépicos a seguir:

2,1 Macroeconémicas

As projegdes dos indicadores macroecondmicos utilizados nos calculos econdmico-
financeiros estdo representadas na tabela a seguir:

Tabela 1 - Indicadores Macroecondmicos

Idicadores Ana 0 Arod ANOZ- An63 “Af6d Ana5  Anoi0  Ans 15 |

20
IPCA 385% 357% a75% 875% 975%  875% 375% 375% 3,75%
SELIC S75% 550% 550% 650% 650% 650% 650% G650% 6,50%

! 0 modelo prevé a completa suhsﬂtulgo das lumindrias atuais nos dais primeiros anos da Concessdo,

ha [

30
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CcDI 574% 5390% 539% 639% 639% 639% 63%% 639% 639%
TLP 713% 7.45% B.01% B826% ' 826% 826% 826% B26% B,206%
Fonte: Banco Ital - Projecdic de Longo Prazo Malo/2019 (Data de modificaggo:

13/05/2019)

2.2 F}'s_ca_is e tributarias

Foram adotadas premissas tﬁbularias em estrita aderéncia a legislagao brasileira
atual. Os impostos e aliquotas tributarias consideradas estao apresentadas a seguir:

v IR (Imposto de Renda) — Imposto Federal que incide sobre o lucro real da
pessoa juridica, cuja aliquota corresponde a 15%. Somado a essa aliquota,
quando a parcela do lucro real exceder ao valor resultante da multiplicagao de
R%$20.000,00 {vinte mil }eais) pelo ntmero de meses do respectivo periodo de
apuragdo, a pessoa juridica sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto &
aliduota de 10% (dez por cento). Para efeitos de projecéo foi considerado, de
forma conservadora, o regime tributério de lucro real.

v CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido) - contribuigao tributaria
federal cujo objetivo & financiar a seguridade social. Sua incidéncia sobre o
LAIR (Lucro antes do Imposto de Renda) com aliquota de 9%;

v PIS (Programa de Integracdo Social) — contribuigao tributaria federal de
cardter social, que tem por objetivo financiar o pagamento do seguro-
deseﬁ'lprego, abono e participagdo na receita dos érgdos e entidades, tanto
para os trabalhadores de empresas plblicas, como privadas. O Tributo Federal
incide sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota € de
1,65%; :

v COFINS (Contribuigio para o Financiamento da Seguridade Social) -
contribuigdo tributaria federal de cardter social cujo objetivo é financiar a
seguridade social contemplando areas fundamentais como Previdéncia Social,
Assisténcia Social e Satide Pblica. A incidéncia ocorre sobre 0 faturamento
bruto, no regime nao cumulativo, com aliquota de 7,60%;

v 1SS (Imposto sobre Servigos) — o Modelo Econdmico-Financeiro néo
considerou a incidéncia da aliquota referente & contribuigao tributaria municipal
sobre a atividade;
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¥ IOF (imposto sobre operagdes de crédito, cambio e seguro, ou relativas a
e titulos ou valores mobilidrios), incidente sobre os prémios de seguros com
aliquota de 7,38%.

= Considerou-se a tributag&o de Imposto de Renda e CSLL com base no lucro Real,
conforme as aliquotas apresentadas no grafico a seguir:

Grafico 2 - Aliquotas Tarifarias?
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2.3 Fontes de receitas
2.3.1 Contraprestagdo Publica

A Receita de Contraprestacéo ou Contraprestag&o Publica (CP) é uma receita mensal
paga pelo Poder Concedente para remunerar as despesas do 'projeto. como os
investimentos realizados, despesas administrativas, Operacionais, tributos e
encargos, reajustada anualmente pelo IPCA." A contraprestagio esta também
condicionada a fatores de disponibilidade & desempenho, Para a elaboragdo da
avaliacdo econdmico-financeira foi considerado o desempenho maximo da
concessiondria em todos os meses da concessao.

—_— 2JOF - Incidente sobre operagges ﬁnagur.wm contratac3o de seguros

Maranhdo. 186 - 10° sndor | Sents GRgénia| CEF: 30350330 | Belo Horizanie - MG 185 (39 35087375 32
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A CP foi calculada de tal maneira que a concessionria possua um retorno
ligeiramente superior ao WACC demonstrado na segéo 8 — ESTIMATIVA DO CUSTO
DE CAPITAIS. ;

A fonte de recursos para pagamento da contraprestagéo mensal serd a Contribuigéo
de lluminagdo Publica (CIP), arrecadada mensaimente pela Prefeitura, por meio da
distribuidora de energia. Sendo assim, a CIP devera ser suficiente para pagar a
contraprestago mensal e as demais despesas relativas & rede de iluminagao publica.

2.3.2 Aportes Publicos

Os estudos de modelagem econémico-financeiros consideraram o Aporte Publico total
de R$ 12.000.000,00 que sera pago em 22 parcelas mensais a partir do 3° més da
Concessao, conforme demonstrado a seguir:

Grafico 3 - Fluxo de pagamento de parcelas de aporte publico
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233 Receitas acessorias e bonificagéo por economia de energla

As receitas acessorias sao um elemento comum aos contratos de PPP. Essas receitas
correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizagéo de
atividades econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de
concessao, em conformidade ao disposto na Lei n® 8.987/1995. Alualmente, a
implantagdo de atividades acessorias a0s servigos de iluminagdo publica ndo esta

difundida no pals, tanto por razdes de desenvolvimento tecnolégico quanto por falta
de modelos de negocio bem estasfﬁiecidos. Deste modo, para a avaliagédo economico-
Ezeritonios:
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financeira nao foi considerada a obtengdo de receita acessoria ao longa da
concessdo. Além das atividades acessorias/relacionadas, serd possivel que a
concessionaria obtenha receita acesséria Por meio de bbnus de economia da conta
de energia elétrica, quanto for identificada uma economia de energia acima da meta
de eficientizagao estipulada pelo poder concedente. Contudo, como nao ¢ possivel
garantir que a concessiondria alcangara resultados de eficiéncia energética superiores
a meta estabelecida, ndo foi considerado receita acessoria derivadas de bénus da
conta de energia.

23.4 Pagamento & Concessionaria e Marcos de Investimento

O valor da contraprestacdo mensal méxima, é equivalente a R$ 920.833,33. A CP
sera percebida integralmente? pela Concessionaria a partir do primeiro més da
Concess3o.

2.4 Capital de Giro

— As premissas de capital de giro apresentadas a seguir foram as consideradas na
apuragéo do fluxo de caixa:

Grafico 2 - Prazos de Capital de Giro
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3 MODELO DE REMUNERAGAO DA FUTURA CONCESSIONARIA

3.1 Contraprestagao Publica

3.1.1 Impacto dos Indicadores de Desempenho

O modelo de remuneragéo proposto apresenta contraprestagdo mensal variavel
conforme 0 fator de desempenho geral. '

A CP mensurada no presente estudo considerou a obtengao do coeficiente maximo
de desempenho para a avaliagao do fluxo de caixa.

3.1.2 Impactio de eventual expans&o da rede de IP

A estrutur‘a¢éo da presente modelagem considerou as seguintes premissas com
relagéo a expansao de novos pontos de iluminagdo publica ao longo da concessao:

* Ampliagdo de 200 novos pontos de iluminagéo pﬁbliga ao ano até o fim da
concessdo, em logradouros e/ou bens piblicos, ocasionados por extenséo da
rede de iluminagao ou alteragéo da estrutura de posteagdo existente, seja de
propriedade da distribuidora de energia ou do municipio, cuja responsabilidade
de implementacdo sera da futura concessiondria;

¢ Incorporagao de até 100 novos pontos de iluminac@o pﬂbtica ao ano até o fim
da concessdo, em logradouros e/ou bens publicos, oriundos de
empreendimentos de terceiros.

» Adequagdo de 1,120 pontos de demanda reprimida no periodo de
modernizagao. '

Caso a demanda por novos pontos de iluminagio publica, em logradouros e/ou bens
piblicos, supere o quantitativo previsto nas premissas consideradas na gstruturagéo
do projeto, a mitigagdo se dara em forma de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, abstendo a concessionaria de penalizacdo pela falta de cumprimento dos
indices de 'desernpenho para os locais onde sdo demandados pontos acima do
previsto, até que o reequilibrio econdmico-financeiro seja efetivado.
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4 PREMISSAS DE INVESTIMENTO

4.1 Estrutura

De maneira geral, o plano de investimentos contempla desembolsos relevantes ao

longo do periodo de modemizacio (2 primeiros anos da Concessdo). Tais

investimentos seréo concentrados, primordialmente, na aquisi¢do de lumindrias LED

r= e dispositivos de telegestao, na instalagao de postes e bragos, na iluminagéo de
' pontos de iluminagéo de destaque e na estruturagdo da SPE.

Concluido o periodo de modernizagéo, os investimentos reduzirdo substancialmente
e serdo alocados de tal forma a permitir a expansfio (ampliagio e crescimento
vegetalivo) da rede de iluminagdo publica, assim como para garantir a sua
manutengao.

~No décimo terceiro ano e décimo quarto ano da concessio observa-sa relevarite
investimento em virtude da substituigdo das Luminarias LED instaladas no 12 ano e 2¢
ano da Concesséo. '

4.2 Orgamento de investimento
Para facilitar a leitura desse relatério, é apresentada a seguir, de forma resumida, a

projegéo dos investimentos.

Tabela 2 - Tabela Resumo CAPEX (Ano 1 a0 ano-10)

Ano
- - - . 6
13:206043:175. 1921 g a0a

Ano 1 Ana'2 Anod

Lumindrias LED

Eslruturas 4933 49833 718 718 718 718 718 718 718 718

Telegestéo '

i 0

utras tnvestimentos 1 O )]
cco ; 2458 0 81 0 38 56 0 0 81 308
=i Veiculos 2390 0 0 0 196 539 0 0 1% o0
; Despesas Pré Operacionals 2530 0 0 0 0 0 [V 0 0 0
0 25. 0 0 0

Outrgs Investimentes ~ * 633 .. 565 0

Matriz: Rua Maranhao, 166 - 10® andar | Santa Efigénia | CEP: 30150-330 | Belo Horizonte - MG | +551{30) 3503~?375‘I 35
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Tabela 3 - Tabela Resumo CAPEX {Ano 11 ao ano 20) =

Ano’ “Anb
1A 2

EX (HS x 1.000)

§ Ponios Classiticados ent iy

Luminarias LED 101 s 6175 %0% 400 390 380 870 30 351
Estruturas 718 718 718 718 718 718 718 718 718 718 |

i nan Clasallicados em

Ciutros Investimentos

Velculos 539

; 0 1075 0 0 539 196 299 O 0

Despesas Pré Operacionals 0 0 0 0 g e o o 0

Outros Investimentos B9 0 617 606 14 43 14 14 14 14 T
1,93 7118 202

4.3 Premissas de _evolu#io tecnoldgica _ ] =

Considerando a alta probabilidade de ocorrer melhorias tecnologicas em

equipamentos de iluminagdo publica ao longo do tempo, que poderdo proporcionar —t
uma redugdo no custo de fabricagdo e comercializagéo, principalmente para
luminérias LED, foi adotado nesta modelagem uma queda linear de 2% a.a. no prego
das luminarias LED viarias a partir do segundo ano da concessao.

4.4 Depreciagdo dos Ativos _ . -

~Nos termos do contrato de concessdo a concessiondria tera o direito
responsabilidade ao acesso & ihfraeslrulura de iluminagdo publica para prover o -
servico plblico em nome do poder concedente. Assim, os.ativos inerentes a
concessdo sdo considerados “ativos intangiveis (nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 04) elou ativos financeiros, no segundo caso, somente serd registrado
um ativo ﬂh_anoeh'o no caso em que represente, de fato, direito contratual de receber
caixa ou outro ativo financeiro, nos termos dos Pronunciamentos Técnicos CPC's 38
e 39.

Os ativos referentes a infraestrutura da rede de iluminag&o publica serdo revertidos
“ a0 poder concedente no fim da concessdo. Em linha com as normas contabeis
brasileiras’ e internacionais aplicaveis ao segmento de concessdo (ICPC 01 -
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Contratos de Concessdo) esses ativos ‘sio classificados como ativo financeiro,

_ portanto nao sao depreciéveis mas sim amorﬁzadas duranre o} per!ndo da concessao.

5 FHEM!SSAS DE CUSTOS E DESPESAS

Ulilizandn-se as premissas de operagdo apresentadas nos estudos técnicos, a
projegdo dos pontos de iluminagéo publica do municipio e os valores orgados foram
Projetados os custos e despesas operacionais da rede de iluminagéo publica, que

; correspondem ao valor total nominal de R$ 94.513.284,96* durante o periodo de

Concessdo. Para facilitar a leitura desse docurnanto é apresentado abaixo um quadro

' sintese desses gastos:

Matriz: Tus Haranhag, 196 - 10° andar

~ Filial: Av. Andr@ Anidnio Maggi. 487 -

Tabela 4 - Custos Ano 1 ac 10

Clstos'= Mri L

Ana 1 #Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ang & Ano-6

325

325

207 156 81 81 81 81 81 B1 8i 81
12,0 9.0 24 24 24 24 24 24 24 24
50 81 80 78 77 76 74 7 72 71
a2 23 11 11 1 1 11 11 1 1
’,‘.""""" WO e w e kB B % 437 646 636 438
Descarte ; 662 622 192 © 208 196 199 210 208 206 217
Transmisso de dados 43 86 90 93 96 100 103 107 110 113
Call Cenler & SCGO 420 386 400 405 - 410 418 421 426 431 436
TOTAL 2817 28592 1457 1487 1488 1569 1665 1874 187  1.691

Tabela 5 - Custos Ano 112020

Aho 15

Ano 16

11 1 27 1" 11 11 1 11 11
(CAMPO)) : _ - '
m' OEConNMOT o am . wE S0 gor 302 503 494 385 440
Descarte 210 212 259 217 219 230 224 27 23 231
Transmissdo e dados 117 20 1B 4 % 1M w0 e e
Call Cenler 8 5CGO 441 451 456 461 466 471 476 481 486
1788 m 2260 2156 1596 1515 1818 1818 1708 1784

4 Custos, despesas, seguros e gatan‘tia%
P [

scrilérios:
ity EE

| Santa Efigémal CEP: 30150~ 3301 Belo Harizonte - MG |

*55 (30 3508-7375
Sala 1501 | Alvorada | CEP: 78.049-0B0 | Cuiabd - MT |

55 (B5) 2136-6288
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Tabela 6 — Despesas Ano 1 a0 10

DESPESAS-SPE{RS %~ Ano Anb "Ano Ano’ "Ano Ano" Ano "Ano Ano " Ano

: 1.000) 1 2 3 4 5 6 7 g g 10

Mo de Obra 2,502 2.592 2239 2239 2239 2.239 2239 2239 2239 2.239
Constituigéo da SPE 200 O 0 0 0 0 0 0 0 0

Veiculos B4 B84 B84 B4 B84 B4 B4 B4 B4 B4

Aluguel - SPE/Area de :

Apolo/Almoxarifado/Patio 165 185 165 165 165 165 165 165 165 165
f‘m""r'o‘z‘; (Energia,Agua, g7 156 186 197 156 156 197 156 156 197
Agente Financeiro 98 96 96 98 9 96 9 96 96 96

Seguros e Garantias. 414 403 162 162 162 162 162 162 162 162
TOTAL 3719 3.496 2.902 2.943 2902 2902 2.943 2.902 2.902 2.943

Tabela 7 - Despesas Ano 11 ao 20

DESPESAS -SPE (RS % Ano Anc o Ana  Ano | Ano  Ano “Ano.  Ano Ano i Ano
1.000) 11 12 13 14 15 16 Frvnonlt 19 20

Mo de Obra 2200 2239 2209 2239 2239 2239 2239 2239 2239 2239
Constituigio da SPE e aeag e ong Sieg S g tg T gTe 0 9

Veiculos 8¢ B84 B84 84 B4 B4 84 B4 B4 84

fﬁ:}‘&fgﬁﬁgﬂo {65 165 165 165 185 165 165 165 165 165

g&iﬁ:’;“e"e’”‘“*@" 156 156 197 156 156 197 156 156 197 156

Agente Financeiro 96 9 9% 9 9 9% 95 9 9 96
Segurose Garantias 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162
TOTAL 2902 2.902 2.943 2902 2.902 2.943 2902 2.902 2.943 2.902

5.1 Conta de energia

As despesas com as faturas de energia elétrica de iluminagdo piblica permaneceréo
sob responsabilidade do mumclp:o. que continuara realizando o pagamanto dessas
.despasas utmzando parte dos fundos gar&dus pela CIP.

52 Instituicio Financeira Depos!térla

Os pagamentos das contraprestacdes mensais serao realizados por uma instituicao
financeira depositaria, que regularé o transito dos recursos da CIP durante todo o
periodo da concesséo, sendo éﬁadas, para tanto, uma Conta Vinculada e uma Conta
Reserva, com as finalidades de realizar e garantir os pagamentos das obrigagoes
pecuriiarias assumidas pelo Poder Concedente.

Os custos derivados do contrato com a instituigéo financeira depositéria serdo arcados

pela concessionéria, estimados em R$ 96 mil por ano.

Matriz: Rua Marankiso. 166 - 107 andar | Santa Efignia | CEP: 30450-330 [ Belo Henzonte - MG 1+535 30 3508-7375
Filial: Av André Anténio Maggi 487 - Sala 1501 | Alvorada | CEP. 78:049-080 | Cuiabia - MT 1 +55165) 2136-6288
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5.3 Programa de Seguros e Garantias (PSG)

Para a selecéo das garantias e dos Seguros a serem contratados, foram analisadas
as coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da Concessao,
de forma a mitigar os riscos da operagio.

Considerando que o projeto envolve atividades distintas, como construcio,
adequagéo e remodelagem e operagéo dos ativos existentes, as garantias e seguros
devem possuir coberturas que englobem todas essas atividades.

O programa de seguros e das garantias (PSG) contempla dois macro periodos do
contrato, o periodo de modernizagdo — em que devera ser contemplado o risco de
engenharia e de responsabilidade civil — e o periodo de operagio e manutengéo. A
labela a seguir apresenta . o0s parametros utilizados na apuragao dos valores
_projetados no atual Modelo Econémico- -financeiro;

Tabela 8 - Parametros referencias para mensuragéo do PSG

B Parametro de Referéncia

' MES INICIAL DA
r PRAZO CONCESSAO :
CAPEX CONSTRUGAQ R$ 39.995,64 (MESES) . :240_
Resp. Civil - Construcio R$ 20.000,00 MES FINAL DA CONCESSAO ~ dez/39
Al Risk R$12:000,00 t-mgzsos_’coumkucnu ”
Resp. Civil - Operacdo RS 5.000,00 10F v 7.38%

‘rnhr di Cnrahiﬁw rF%$ x 1.000)

: 1{ :at de _qL,L.« [ASx® r.{..Lu;

Total Ga >quros {R5x -1,

5.3.1 Garantias
> Garaﬁtia da Proposta:

As condigdes referentes 4 modalidade de seguro-garantia foram baseadas nas
seguinles condigbes:

¢ Garantia: 1% do valor estimado do contrato:
» Taxa estimada: 0,5% sobre ¢ valor da garantia.
# Garantia de Execucéo do Contrato:

E.cﬂtonm

40
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Visando o atendimento das exigéncias estabelecidas no contrato, foi considerada a
modalidade de seguro-garantia nas seguintes condigdes:

« Durante 0 periodo de modernizagéo:

o Garantia: 5% do valor do contrato;

o Taxa estimada: 0,60% sobre o valor da garantia.
e Durante 0 3? ano ao 20° ano de Concesséo:

o Garantia: 5% do valor do contrato;

o .Taxa estimada: 0,60% sobre o valor da Garantia.

A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com garaniigs projetadas para o
periodo de concessao:

Tabela 9 — Resumo das despesas projetadas das Garantias mensuradas

S
: Ap"-fl““ 858 s
Cobegriiira ey il Final, =

Botaihamento

Garatiasdn " FIODOSIE gk i i i o T S o el
Proposta (Bid Bond) 0,50% _1-,@?3 CONTRATO  NO - . 1 o 11,7
Garantia de ] : : S

execucdo - O,GQ%_ '

' 5,00% A wn ENTRE - 1...12 699
Qaramins de  OONSIrUGEO T CONTRATO S

Contrato - Ano 1 S i

Perlodo de Garantia de :

Modernizagio eXecugdo -  n 69,9
Construcéo

‘Ano 2

Tolal de
Garantias

5.3.2 Seguros
5.3.2.1 Seguros Periodo de Modernizacao:
» Seguro de Riscos de Engenharia:

O Seguro de Riscos de Engenharia visa a indenizagao dos prejuizos decorrentes de
‘danos a rede de lluminagao Puplica, ocasionadus por aciuenes SUDIOS & Imprevisios,

Matriz: Rua Maraahiao. 168 - 10° andar | Santa Efigéria| CEP: 30150-330 | Belo Horizonte - MG |+55 (30 35087375 ; ' 41
Fillal: Av André Antonio Maggt 487 - Sala 1501 Alvorada | CEP: 78.049-080 | Culaba - MT| 55 {65) 2136-6288
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durante o periodo de Modernizacéo, considerando-se os servigos de instalago,
montagem e testes, exceto o funcionamento operacional.

As principals coberturas a serem contratadas serdo:

* Cobertura basica com importancia segurada pelo valor total dos servigos da
empreitada, Sendo a montagem feita por elapas, o seguro poderd ser
contratado pela importancia segurada da maior etapa de todo o periodo;

« Erro de projeto e riscos do fabricante com a mesma Importancia segurada da
cobertura bésica; ' .

* Desentulho, tumultos e greves, despesas extraordinarias;

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% ao valor do
CAPEX do periodo de modernizagao.

> Seguro de Responsabilidade Civil ~ Modernizagao:

O Seguro de Responsabilidade Civil, durante o periodo de'modemlzagéo; visa o
reembolso das indenizagdes decorrentes de danos materiais e corporais, causados a
terceiros durante a execugao dos servigos, inclusive com cobertura para agdes civis
provenientes de acidentes que causarem morte ou invalidez permanente de
funcionérios, '

As principais coberturas a serem contratadas serédo:

* Responsabilidade Civil -Instalagdes do Rede de iluminagéo, com cobertura de
danos causados por erro de projeto, Responsabilidade Civil Cruzada e
movimentagdo de veiculos com Igamento e Descida: '

* Responsabilidade Civil Empregador;

¢ Danos morais.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,70% sobre o valor
da importancia segurada.

5.3.2.2 Séguros Periodo de Operacio:

Os seguros contratados durante o periodo de Operagdo visam a protecao do
patrimdnio. Foram considerados nos estudos 0S seguintes seguros:

Mateiz % Escrilérios:

42
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» Seguro de Riscos Nomeados (Named Risks) / Multirriscos:

O seguro de Riscos Nomeados®, com vigéncia de um ano, visa amparar 0s prejuizos
causados por danos maleriais & rede de lluminagéo Publica, decorrentes de acidentes
subitos e imprevistos. :

As principais coberturas a serem contratadas seréo:

e Cobertura Basica de Incéndio, Raio e Explosdo com importancia segurada igual
ao valor total do patriménio do Rede de iluminacdo, prédios, instalagdes,
méveis, utensilios, estoques e equipamentos;

« Danos elétricos;

« Despesas extraordindrias;

+ Alagamento;

+ Vendaval até fumaga;

o Derramamento de sprinklers;

¢ Equipamentos moéveis e _astactonﬂrios;

= Tumultos;

‘s Equipamentos eletrbnicos.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% ao valor do
Contrato proporcional a um ano.

> Seguro de Responsabilidade Civil — Operagao:

Durante o periodo de Operagéo, o Seguro de Responsabilidade Civil visa o feembolso
das indeniéar;ées decorrentes de danos materiais e corporais causados a terceiros,
inclusive funciondrios terceirizados ou proprios, devido ao uso, operagidc e

* manutencdo da Rede de lluminagdo Piblica. As principais coberiuras a serem
contratadas serdo: '

$ A contratagdo de um seguro Named Risks, eventualmente poderd ser substitulda pela contratagdo de seguro
de Riscos Operacionais com cobertura para eventos de acidentes de origem sdbita e imprevistos que gerem
prejuizos € danos materiais como de quebra de méquinas, e com atendimento a demandas de pequenas obras
de engenharia j4 que muitos eventos mencionados na descrigio dos Named Risks sdo de dificil ocarréncia e os
bens segurados s3o de baixo custo, niio teria efeito nas indenizagdes de catastrofes,

Escritorion:

43
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» Responsabilidade Civil para o Municipio;
» Responsabilidade Civil Empregador/Concessionaria;
» Danos morais.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,70% sobre o valor
da importéncia segurada. A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com
Seguros projetadas para o periodo de Concesséio:

Tabela 10 - Resumo das despesas pmjeﬁdas dos seguros assumidos para o
: Modelo

Eotalhaments

iy K
T.000)

6 BANCO DE CREDITOS DE ILUMINACAO PUBLICA

A presente secao foi concebida para apresentar a proposta do Banco de Créditos de
lluminacao Pﬂbﬁca baseado nas premissas de ampliagdo, crescimento vegetativo da
rede de iluminag_éu Plblica de Santa.Luzia' — MG: A rede de iluminagéo ptblica do
municlplo € constituida por 22,386 pontos, conforme apresentado a seguir:

Tabela 11 - Nimero de pontos de ampliagéo por ano

g _ 1799 8,04%

V2 1,111 4,96%
V3 - 787 3,43%
va - 5.224 23,34%
. V5 12174 54,38%
IAE , 1.287 5,75%

Matriz:

Matriz; ua MoRnnao, 166 -16% andar | Santa Efigénia | CEP: 30150330 Belo Horizorite - MG 455 (31) 3508-7375
* Fitial: Av Andre Antonio Maggi 487 - Sala 1501 | Alvorada | OEP: 78.040-080 | Culabs - MT | +55 1851 2136-6283
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O gréfico a seguir apresenta o total de pontos constantes na rede de iluminagéo
Publica de Santa Luzia por tecnologia:

Grafico 4 - Luminarias por tecnologia
6.000 At
90,00% T
BOLOU%E
70.00%
B0,00%
50,00%
40,008
30,00%
20,000 —

10,00%
o SN PR W 0.00%

16.000
12.000

8.000

AB0D

Vapor de ' Sédio LED Vapor de Vapor Metitico
Merchrio

0
RSN OTDE Lumindrias st Acumulatic

O modelo de Concessao para a estruturagéo do projeto de Parceria Publico-Privada
fol dimensionado para o periodo de 20 anos. O Perfodo compreende a completa
substituigdo -de Jumindrias da Rede de Huminag@o Pulblica no periodo de
modernizagao®,

A estruluragao da presente modelagem considerou as seguintes premissas com
relagdo a expanséo de novos pontos de iluminagao publica ao longo da concesséo:

= Ampliagdo de 200 novos pontos de iluminagao publica ao ano até o fim da

concesséo, em logradouros efou bens plblicos, ocasionados por extensao da

rede de iluminagao ou alteragdo da estrutura de posleaggo existente, seja de

- propriedade da distribuidora de energia ou do municipio, cuja responsabilidade

de implementagéo sera da futura concessionaria;

» Incorporagéo de até 100 novos pontos de iluminagéo publica ao ano até o fim

‘da concessdo, em logradouros efou bens plblicos, oriundos de -
empreendimentos de terceiros. '

* 9 medsie preveé e sempl igdiw daa | indrias de veper do Sudiv, Vaper LEG il -

Vapor de Mercirio nos dois primeiros érg&sé gggmnmssiu.
2 T ! Eia

Matriz: Rua Maranhio, 166 - 10° andar | Samta F’ﬂgmuai CEP: 30.180-330 | Belo Horzonte - MG | +55 (31) 3508-7375 | 45
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¢ Adequagdio de 1.120 pontos de demanda reprimida no  periodo de
modernizag&o. :

6.1 Custo de O&M por ponto

Utilizando-se as premissas de operagao 'apresentadas nos estudos técnicos, a
projecao dos pontos de iluminagao publica do municipio e os valores orgados foram
projetados os custos e operacionais da rede de iluminagao poblica, que correspondem
ao valor total nominal de R$ 34.616.969,69 durante o perfodo de Concessdo. Para

facilitar a leitura desse documento, é apresentado abaixo um quadro sintese desses
gastos:

- Tabela 12 - Custos Ano 1 ao 10

Ano3 Anp 4 AnG S Ana 6 Ano7 Anp 8 Ano g Ano 10

325

207 156 81 81 81 81 81 8 81 8
Projelos . 120 90:. 24, 24 24 -24. 24 24 23 24
Vi
Frgi e 80 8 80 78 77 7 7.7 72 N
EPCs @ Ferramentas
(MANUTENGAQ 2 2 1 oM 11 oM o1
(CAMPO) :
Pars ™™ 572 576 276 289 289 360 437 646 636 436
Descarts 662 622 192 203 196 199 210 203 206 217
GaliCenlers SCG0 420 - 386 400 405 . 410 - 416 - 421 426 431 436
TOTAL 2.874 2.506 1.367 1.394.1.392 1.470 1.561 1.768 1.763 1.578

Tabela 13 - Custos Ano 11 ao 20

325 325 325
MANU 81 AFBIRTA707 478 OB BT Bes Bl 81 81
[CAMPOY) : ]
Pojelos 24 24 24 24 24" 2 "2 2 3 2
Vandalismo g
abaoanerio 0.8 _ Gmow s-mo W M w
EPCs e Ferramenlas
(MANUTENGAO M M 27 2r 1M AW 11
(CAMPO) " g oL it 3, : :
Pas " 493 493 475 306 301 302 503 494 365 440
Descarte 210 212 250 217 218 230 204 227 238 23
CaCanior&SCCO 441 446 451 456 461 466 471 476 481 486
TOTAL 1.632 1.639 2.137 2.020. 1.466 1.481 1.681 1.678 1.564 1.636

Matriz; fus Mo iiag, 100 - 107 anuar | Samta Efgenia | CEP: 30150-33¢ | Belo Horizonte - MG |+55 (1) 3508-7375 46
~Fillal: Av André Antainio Magol. 487 - Sala 1501} Alvorada | CEP: 78.049-080 ] Cuiaba - MT| 55 (65 21256200
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Para a anélise do banco de créditos de iluminagao plblica o valor referente ao OPEX

de Telegestao foi contabilizado a parte. A tabela a seguir apresenta a meméria de

calculo do valor de O&M por ponto de iluminagéo Publica:

Tabela 14 — Custos O&M por ponto de lluminagao Pliblica

ICUS‘I’OS‘ (Excelo telegestao) 34.616.970
[ Nomero médio de pontos na

concessdo 28‘30?‘91
Valor Anual médio por ponto 61,14

6.2 Composlt;éo do barlco de Créditos

O Banco de Crédltos de lluminag&o Piblica representa um saldo de: solicitagdes &
disposigao do Poder Concedente, medido em créditos, para execugdo dos servicos
complementares.

Os mencionados créditos serdo destinados ao atendimento de ampliagdo de
logradouros e crescimento vegetativo.

Os servigos que fazem parte do escopo normal do Contrato da C_‘.ancesséo serdo
executados de acordo com o Plano de Modernizagdo apresentado pela
Concessionéria e, portanto, ndo consomem créditos do Banco de Pontos.

Os estudos técnicos projetaram a ampliagéo de 200 pontos de iluminagao Publica por
ano, conforme destacados na tabela a seguir:_

. Tabela 15 - Nimero de pontos de ampliagéo por ano

: Nman go
Esirutiirns de Estruturas

Exlensan de rede da distribuicao aérea (RDA) com poste de ey G
concreio circular 9 m e 300 kof com ponto de lluminagho plblicaem | M3 i P 26,8

mdeaxm,sm
Exiensio de rede da distribuizio adrea (RDA) com poste de g i, H i : ;
mmdtnsIarsmﬂonkglonmpmudemmhannpuhﬁcam vz 26,8 ; 268

dealé30m
Ertensin tedededsn'ibuqaumuﬂm\}commwa ;
cancreto circular 8 m ¢ 300 kgl com ponlo de iluminacao plblica em | \_f_l-‘ o 26,8 26,8

de até 3,9 m
%mudhmmm&mmmm i R
concreto circular 11 m e 300 kgl com ponto de #uminagdo plblica V3 26,8 268
em brago dealé 1,6m B abibel {7
Extensfio de rede de distribuicdo agrea (RDA) com poste de 4 g H R
me&uﬂg;}]maﬂﬂﬂ@mwﬂmﬂmmm vz 268 268

Agrupamenio
Via

o
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Estrutitms daampliachn {_4;1["-:'::"']' Ilj“ g:ﬁu;;'ri
Extensao de rede de dislribuicio aérea (RDA) composte de . - R T
concrelo eircular 11 m e 300 kgf com ponto de lluminacéo poblica 288 26,8
em braco de alé 3.8 m :
Extensdo de rede de disiribuigho sublerriinea (RDS) com posle ago a7 | 18
S curve brago duplo 9 m AL |
Extensdo de RDS com poste de ago reto 10 m com Suporte ntcleo 1 > a7 a7
lumingria . i i
. Extensao de RDS com pasta de ago reto 10 m com supors nicleo 2 |
| Tumindrias - A5 85 ; 43
Emns&oﬁeﬂbﬁcompu1eﬂemmmi0mwmmnﬁchu4 T t'1n 27
lumindrias ! ¥
B Exlensio de rede de distribuigio subterranea (RDS) com poste ago S i
reto 4  para lumindria decorativa 5 e gt i

-~ O modelo prevé a adequagéo de 1.120 pontos de adequagdo de demanda reprimida
no primeiro ano da concess&o, a tabela a sequir apresenta a distribuicio de pontos
por estrutura considerada:

Tabela 16 - Pontos de demanda reprimida

Estruturas de amplingio

Extensao de rede da distribuigao adrea (RDA) com posle de e ; y
concrelo circular 9 m e 300 kgf com ponto de fluminagéo piblica em ek R

braco de alé 1.6 m e
| Extensao de rede de distribuicdo agrea (RDA) com poste de

concrelo dr:ulut 9'm e 300 kgt com ponio de iluminago pablica em az22 az2
braco de alé 1.6 m

Emﬂuwmaamiﬂoa&ea:ﬁnmmmum B R TR Tty

conereto circular 9 m @ 300 kgl com ponlo de iluminagdo poblica em |- TSt { et 750 ] 750

braco de até 1,6 m

Os estudos indicaram a poténcia de luminéria predominante nas classes viarias, bem
como seus respectivos valores, conforme detalhado na tabela a sequir:

Tabela 17 — Detalhamento das estruturas de ampliagéo

Exlenséo de rede de distribuicio aérea
(RDA) com poste de concreto circular 9 m R
e 300 kgf com ponto de iluminagdo
plblica em brago de até 1,6 m
Extensdo de rede de distribuicAo aérea Slei :

(RDA) com poste de concrelo circular 9 m  Demanda , va 90.00W RS RS

e 300 kgf com ponto de lluminagéo sareprimiea 2R s L T 132940 3.880,40
publica em brago de até 1,6 m > =k

Exlenséo de rede de distribuigio aérea sERTA T ;

(RDA) com poste de conereto circular 9 m Demanda V4 50,00 W RS A%

2 300 kgf com ponio de fluminacio ~reprimida il ol G 536,13 3.880.40
piblica em braco de até 1,6 m : M ol

il P RS
' 1.329,40  3.880,40

{041

AT B HonzEle MG '
i O Yanciig - [
=

: as
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aria- |- Estrutura

Extensdo de rede de disiribuigic aérea . T et

(RDA) com poste de concrelo circular9m  Demanda Vs 000w O R$ RS
© 300 kgl com ponlo de luminagio =~ reprimida V. 0 511,52 3.880.40
piblica em brago de até 1,6 m : e ey e
Exlensdo de rede de distribuicio aérea N e : —_—
{RDA) com posie de conerelo circular 9 m : ygeoo 200,00 . R$ RS
€ 400 kg! com ponio de iluminagao e e T 924,60 4.265,05
publica em brago de alé 3,0 m e : L
Extensdo de rede de distribuiglo adrea : s St :
(RDA) com pasie de conereto circular 9 m Rhoacao Vi 150,00 . R§ RS s
& 300 kg com ponlo de lluminagao g0, o W 699,43 4.374,94
publica em brago de alé 3,9 m :
F;Bs:s&q de rede de distribuigio aérea :
) com posle de concreto circular 11 A R R$ RS _—
m e 300 kgf com ponto de ffuminagao Ampliagla: e SV - 9000W - 55040 4.089.38
plblica em brago de até 1,6 m s .
Extensao de rede de distribuicio aérea e
(RDA) com poste de concreto circular 11 ‘Ampliago vz 20000 . B§ R$ )
m & 300 kg! com ponlo de iluminagéo A s w 924,60 447397 —

piblica em brago de alé 3,0 m
Extenséio de rede de distribuigio aérea

(RDA) com poste de concreto cirgular 11 RS RS

m e 300 kgf com ponto de iluminagdo 699,43 4.58386 —
plblica em brago de alé 3,9 m

Extenséo de na_g;de distribuigao " Rs RS

sublerrdnea (RDS) com posle ago curvo

brago duplo 9 m 699,43 15.769,90 |
Extensdo de RDS com poste de ago relo : - o RS R$

10 m com suporle ndcleo 1 luminaria TP, 0 oV OOW.. 150040 12.64719

Extensdo de RDScom postedaagoreto oo hon o 20000 ; RS RS & il
10 m com suporte nicleo 2 luminarias ~ ~ ATPlagao. . V2. . Ty 924,60 13.690,23

Extenséo de RDS com posle de ago relo 150,00 B3 RS

10 m com suporte nicieo 4 luminarias T PaGA0 i W 699,43 13.787.11 =
Extenséo de rede de distribuiciio A . i o RS BS

sublerrnea (RDS) com poste ago relo 4~ Ampliagdo 50,

m para lumindria decorativa o e 1.561,50 13.910.97 |

Considerando a alta probabilidade de ocorrer melhorias tecnoldgicas em

equipamentos de iluminagdo publica ao longo do tempo, que poderéo proporcionar o
uma redugédo no custo de fabricagao e oornercia'_lizagé_o. principalmente para

luminarias LED, foi adotado nesta modelagem uma queda linear de 2% a.a. no prego

das luminarias LED viérias a partir do segundo ano da concesséo.

Escritérins:
& BN
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Grafico 5 - Investimentos em ampliagéo (R$ x 1.000)

3,716 3307

| I 1227 1233 1.220 1.217 1)]4 L2UMEL207 1204 1,201 1198 1.195 1.193 1180 L1187 1.185 1.182 1.179 1177
1 2 i ms CaF I 35 g0
B Estruturas (RS x LO0D) o Luminirfas (RS% 3.000) @ Total (RS x 1,000}

Além das aquisi¢bes de Lumindrias e estruturas foram considerados os investimentos
em equipamemos de telegestao para os pontos de ampliagéo vidria (V1,V2 2 V3) bem

como o custo agregado pelos pontos de ampllagéo as despesas operacionais,
conforme detalhado no grafico a sequir:

Grafico 6 — Despesas com O&M e Telegestéio”

408,2401,4

[r— l | ‘99,7 43,0 95.4 9ﬂ,8 93,3 91,8 30,3 88.3 87,4 B0 846 832 81,9 806 '?93 78,1 76,9 757
. 9 10 e
. WTelegestio CAPEX (RS x 1.000) = Talegrsrio OPEX (RS » 1.000) SOPEX D&KT 5% 1.000F @ Total (RS ¥ LOO0)

O estudo prevé o crescimento vegetativo de 100 pontos por ano conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 18 - Crescimento vegetativo

S 70 Valor do OPEX de Telegestdo por pento considerado no modelo foi de RS 18,00.

L B

50
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Esses pontos de crescimento vegetativo geram custos adicionais de manutengdo e
operagéo a rede de lluminagéo Publica de Santa Luzia, conforme demonstrado no
gréfico a seguir:

Grafico 7 - Despesas com O&M: Crescimento Vegetativo

OPEX O&M (RS x 1.000) L

. OPEX Q&M Crescimento vegetativo 5 -

1,00 2,00 3,00 404 . 500 600 7.00

Os estudos contemplaram a instalagéo de luminaria LED em 25 novos campos de
futebol. A tabela a seguir apresenta o resumo dos investimentos referente a essas
estruturas:

Tabela 19 - Investimentos em campos de futebol (R§ x 1.000) a

Malor
Conslderado

e Talal e

266,136

O valor total projetado dos custos para ampliagao, crescimentﬁ vegetativo e demanda :
reprimida é de aproximadamente R$ 31.897.286,63, conforme apresentado na tabela e
aseguir: '

51

Matriz: Rua Maranhao. 166 - 10° anddar | Santa Efigénia] CEP: 30180-330 | Belo Horizonte - MG | +55 (30 3508-7375
Filiak: Av. André Anténio Magyil 487 - Sala 1501 | Alvorada | CEP: 78.046-080 | Cuiaba - MT| -56 (B5) 2130-6288

incompany/houer f grupohouer 2 houercombr




 GUIMARRES
WORDALE AT

Clagetng - - | W

HOUER

COMNCESSOES

s _Relatério de Execugdo de Servigos ~ 012 —~ Contrato Administrativo 463/2018
Relatéri de I Econdmico-Financetra - C neass/2015

Tabela 20 - Projegio dos custas com ampliagéo, crescimento vegetativo e demanda reprimida (RS x 1.000)

EanerasRs  3.20 320 103 1.03 103 103 103 1.09 103 103 103 103 1.03 103 103 103 103 1 103 1.03
: 3 3 3 3 3 3 a3 3 3 3 3 a a 3 3

Yoo "™ 510 S01 193 150 167 183 180 177 174 171 168 165 162 180 157 154 181 148 146 144
%" * 38 241 84 B2 BT 79 78 T8 75 73 72 W 6 B8 68 §5 64 62 & 60
bt

?%"&?- ¥ 1B 3 3 & 3 8 B 43z 4 4 8 8§ ¥ 3§ z 3 8

Wome ‘% & 12 12 2 12 12 12 2 12 2. 12 12 f2 2 12 12 1 2 @8
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Para os pontos de ampliagao s&o propostas as estruturas apresentadas a seguir,
definidas de acordo com as normas da empresa distribuidora e com as caracteristicas

da rede de iluminagdo plblica, obtidas a partir da andlise da inspego de campo
realizada durante o Diagnéstico Técnico:

« Estrutura 1: instalag@o de ponto de iluminagéo publica em poste de concreto
em brago com projegao horizontal de até 1,6 m; :

» Estrutura 2: instalagdo de ponto de iluminagao publica em poste de concreto
em brago com projecédo horizontal de até 3,0 m;

« Estrutura 3: instalagéo de ponto de iluminagdo publica em poste de concreto
em brago com de projegao horizontal de até 3,9 m;

 Estrutura 4: extensdo de rede de distribuicdo aérea (RDA) com poste de
concreto circular 9 m e 300 kgf com ponto de iluminagao publica em brago de
até 1,6 m; :

» Estrutura 5: extensdo de rede de distribuicdo aérea (RDA) com poste de
cancreto cireular 9 m e 300 kgf com ponto de iluminagéo publica em brago de
até 3,0 m;

« Estrutura 6: extensdo de rede de distribuigao aérea (RDA) com poste de
concreto circular 9 m e 300 kgf com ponto de iluminagéo pablica em brago de
até 3,9m; -

» Estrutura 7: extenséo de rede de distribuigao aérea (RDA) com poste de
cancreto circular 11 m e 300 kgf com ponto de iluminagao piblica em brago de
até 1,6 m;

s Estrutura 8: extensdo de rede de distribuigio aérea (RDA) com poste de
concreto circular 11 m e 300 kgf com ponto de iluminag&o plblica em brago de
até 3,0 m; '

+ Estrutura 9: extensdo de rede de distribuicdo aérea (RDA) com poste de
concreto circular 11 m e 300 kgf com ponto de iluminagéo piiblica em brat;o de
até39m;

¢ Estrutura 10: extens@o de RDS com poste de ago reto 4 m para luminéria
decorativa;
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“e Estrutura 11: exterisdo de redé de -ﬂistﬁbuigéo-fsubterrénea:’_(F"j'iDS)" com poste
- &go curvo brago duplo 9 m; | .
« Estrutura 12: extensdo de RDS com poste de aco reto 10 m com suporte
ntcleo 1 'Iuminaria:
* Estrutura 13: extensdo de RDS com poste de ago reto 10 m com suporte
nucleo 2 luminarias.

o Estrutura 14: extenséo de RDS com poste de ago reto 10 m com suporte
nidcleo 4 luminéarias.

De acordo com as especificagbes apresentadas anteriormente foram projetados os
custos para implantac&o de novos pontos, corforme detalhado na fabela a seguir:

Tabela 21 - Valores das composices co_ﬁslderadas no Modelo

G 1a Y5 Va4

Valor da Lumindria RS63256  RAS632,56  AS63256  RA$632S56
CAPEX :

A8 TE| EGESTAD | RS46578  AS46578  R$465.78 Hsu.oq _nso.an : R$0.00

OPEX TELEGESTAO A%18,00 R$18,00 R§18,00 RS0,00  RS$0,00 R$0,00

D&M por ponta R$61,14 R$61,14 R$61,14 RA$61.14  RS$61.14 R361,14

RSTAT7AB " RS1177467 "ASTIITT.48] ASH )

{) LFh | ' y2 V3 { va V& !—'1 E
1 _R$310,98 RS1.487.856 R$1487.86 RS1.487.86 R$1,004,08 RS1.004,08 RS1.43467
2 R$60502 RS1.E7250 R$1LB7250 RS1.E7250 R$1.38872 RS136872 RS1.619.31
3 RSS04.01 RS1.982,30 RS1.9B239 RS1.08239 RE1.498.61 RS1.49861 R$1.929.20
4 RS388040 R$5.057,68 R§5.057,38 RSS.0S788 RE4.57410 RS4STAI0 RS5.004,60
5 RS4.26505 R§5.44253 RSS442.53 RS5.44253 R$.95875 RE4.9S875 FS5.980.34
: 185,442, :
¥
8
9

R$4.374,94 R$5.552,42 R3$5.552,42 R$5.552,42 R$5.068,64 R$5.068,64 R$5.400.23
RS4.089.33 R$5266,81 RS526681 RS526681 R$4.783,03 RS476303 R$8.212.82
RS4.473,97 RS5.E5145 RS5651,45 RS565145 RS5.167,67 RSS167.67 RS5.598.26
RS4563.06 RS576134 RSS701.4 RSS76134 RSS27756 RSE277,56 RSS708,15

i0 R$13g10g7 NSTS0B4 REIS0BA RSISON0A RSI4GOAE RSIAG04S ASISONS2

= 5 5 7 e T 6

it ' Asis7easo, PSSO RSt RSI6SS Rstesas RE16406 FSt60941

12 RS13647,19 RSIHB2AE “514-324-?; RII4E48 RS143402 RS14.3408 Rsta7714

: e 60003 PS1A.867.7 RSI4867,7 RSI148677 R$14383.9 A$14.9939 RS14.814.5
1 R$13.690,23 . : 3 . d

2
A$14.480,8 RS14.4808 RS$14.9114
1 : 0

14 R§13.787,11 “"“'9“"-’: )

R§I4,9645 RST4.0645
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Os valores descritos na tabela anterior apresentam o valcr:hecassarlo bara a
instalagdo de uma luminaria acrescida do valor de suas respectivas estruturas e
dispositivo de telegestao (em V1, V2 e V3). '

O valor de R$ 1.004,08 para a instalagéo de ponta de brage com luminaria em V5 foi
considerado o valor base para a determinago do niimero de créditos agregados
anualmente ao sistema, conforme tabela a seguir:

Tabela 22 ~ Créditos adicionados anualmente ao banco

{ Ano 02 | Ano 03 | Ano 03 | Ano 05 | Ano 06 | Ano 07 | Ano 08 | Ano 09

4097 1327 1322 1317 1.312 1.308 1.303 1.298 1.294

Ano 12 I Ano 13| Ano 14 Ana 15 ' Ano 16 | Ano 17 | Ano 18 Ano 19

.Ana 20
1289 1.285 1.281 1.277 1273 1.269 1.265 1.261 1.257 -'_‘1;'254"

O Total de créditos agregados ao longo do periodo de concessdo é de 31.768
Unidades.

6.3 Numero de créditos consumidos por estrutura

O valor fotal projetado dos custos para ampliagio e crescimento é de
aproximadamente R$ 31.896.466,44. O Valor minimo de uma estrutura considerado
no modelo foi o de R$ 1.002,39 que corresponde a instalagéo de ponto de iluminagéo
publica em poste de concreio em brago com projegdo horizontal de até 1,6 mem V5.
O Total de créditos agregados ao longo do periodo de concessdo é de 31.820

Unidades. A tabela a seguir apresenta o nimero de créditos consumidos por estrutura
instalada:

Tabela 23 - Consumo de créditos por Estruturas

Eslritura | i I
1 148 148 1,48 1,00 1,00 1.4
2 ' 1.88 1,88 1,88 1,38 1,38 1,81
3 187 1.97 197 148 1,49 192
4 5.04 504 504 456 456 438
5 542 542 542 494 494 57
6 553 55 553 505 5057 . 548
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Estrutura 3 \ \ i
7 525 525 525 476 476 5,19
8 e 58 ¥ Tgget Tigga I Uggsid lugpees i gsg
9 = 574 574 574 5.26 526 ‘568
10 1503 15,03 15,08 1455 14,55 14,97
- 16,88 1688 1688 1840 1640 16,63
12 14,78 14,76 1476 1428 14,28 1871
18 14,81 14.81 1481 14,33 14,39 14,75

14 14,90 14,80 14,90 1442 14,42 14,85

Caso a demanda por novos pontos de iluminagdo pdblica, em logradouros efou bens
publicos, supere o quantitativo previsto nas premissas consideradas na estruturagéo
do projeto e nao haja saldo de créditos decorrentes de valores ndo utilizados em anos
anteriores, a mitigacdo se dara em forma de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, abstendo a concessionaria de penalizag3o pela falta de cumprimento dos
indices de desempenho para os locais onde s&o demandados pontos acima do
previsto, até que o reequilibrio econdmico-financeiro seja efetivado.

7 INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

7.1 Financiamentos

As condiges de financiamento utilizadas na modelagem foram baseadaé_na linha de
financiamento do BNDES FINEM - Eficiéncia Energética.

Do total de investimentos previstos para os cinco primeiros anos da Concessao,
considerou-se como elegivel para realizagéo de financiamento o percentual de 70%
deste valor. Desse montante elegivel, considerou-se que 90% seria resultante de
capitagdo de financiamentas, representando aproximadamente R$ 11,8 milhGes. Esse
valor fol agregado a estrutura de capital do modelo via captagéo de recurso da Linha
de Crédito do BNDES - FINEM (Eficiéncia Energética), nas condigbes apresentadas
na tabela a seguir:

tatriz Ezscritorios:
I v s Eleantilas - |3
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Tabela 24 - Alavancagem Financeira

Linha de Financiamento BNDES BNDES Finem - Eficiencia Energetica®
Valor Caplado 11.768.152

% Alavancagem sobre o montante elegivel 90,00%

Sistema de amortizacéo ~ SAC

Prazo do Financiamento (meses) 144

Caréncla Principal (meses) 6

Perlodicidade de Amortizacdo (meses) 3

Custos adicionais ° :

indie de cobertura minimo i
O prazo de financiamento maximo previsio para a linha de crédito & de 20 anos,
condicionado & capacidade de pagamento do empreendimento, contudo ponderou-se
o prazo total de financiamento em fung&o da vida dtil média das Luminarias LED no
primeiro ciclo de investimentos.

7.2 indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD)

O Indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) é um indicador especialmente
relevante nas operagoes de Project Finance, uma vez que ele demonstra ao agente
financiador a capacidade do projeto de pagamento de financiamento por seus proprios
méritos. O limite do ICSD considerado para o modelo foi‘de 1,3. Sendo que os
resultados do gréfico a seguir indicam a crescente capacidade de pagamento do
financiamento pelo projeto, sobretudo apés a conclusdo do periodo de modernizagdo
de Luminarias: :

Gréfico 8 - indice de Cobertura da Divida (ICSD)

indice de Cobertura da Divida ! o
2% 30 al 34 38 &9 :
LE — —— . '
200 201 222 2023 2024 2025 026~ 2087 2028 029

— (C50  —Limile IC5D

8 Condigbes de Financiamento linha de crédito:
https://wvew.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-finem-eficiencia-energetica
 Remuneragdo do BNDES 0,9% ao ano, SPREAD de risco e Fee de liberagdo 3,2%.

Matriz:
Wi Faridtha

T &F.
a4 S508-7578
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8  ESTIMATIVA DO CUSTO DE CAPITAIS

8.1 Custo Médio Ponderado de capital (WACC)

O custo de capital representa a taxa de retorno exigida para o empreendimento, indica
a remuneracdo minima para alocagdo de capital proprio e de terceiros como
compensagio hela aplicacdo de capital no empreendimento. O custo de capital
corresponde a taxa de desconto utilizada para caleular o valor presente dos fluxos de
caixa futuros.

O custo de capital incorpora o prémio de risco requerido por um agente para justificar
0s riscos assumidos na aplicagio de seus recursos financeiros em um determinado
projeto. Apesar da existéncia de formas hibridas de financiamento, como debéntures
conversiveis, warrants, entre outros, os principais provedores de capital sdo os
acionistas e os credores. '

Os acionistas fazem jus somente ao fluxo de caixa que exceder o fluxe ja
comprometido com amortizagdes de divida e pagamento de juros aos credores. Essa
relagao garante aos credores um fluxo de caixa mais estavel e menos volatil, o que
acaba implicando também em prémio de risco menor e, portanto, em um custo de
capital mais baixo. Considerando que os credores possuem prioridade no recebimento
do fluxo de caixa do projeto em relagéo aos acionistas, o custo de capital da divida
(Kd) é sempre inferior ao custo de capital do acionista (Ke),

O custo de capital de um projeto de investimeﬁm, considerando-se o capital dos
acionistas e dos credores, representa a média ponderada do custo de capital dos
provedores de recursos. Essa média ponderada é denominada de Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC, do inglés). O WACC refere-se a uma combinacgao
ponderada entre a proporgio do capital préprio e de terceiros e o custo desses
capitais, sumarizado na fdrmula a seguir:

WACC = Ke.

D
prEt Kdprp-1-M
Onde:

» WACC: custo médio ponderado de capital;

Ezeritarios:
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Ke: custo do capital proprio; e
Ka: custo db capital de terceiros; '
DAD+E): proporg&o da divida da firma (valor de mercado); : "o
E/(D+E): proporcéo do equity no capital da firma (valor de mercado);
T: aliquota tributéaria marginal efetiva. '

Y ¥ ¥ V ¥

A taxa resultante da aplicagdo da equagdo acima, representa a taxa de desconto
considerada no Modelo na avaliagio do fluxo de Caixa do Projeto. ' ]

8.2 Custo de Capital do Acionista

O Custo de capital do acionista, representado por Ke, corresponde a expectativa de
retorno almejada pelos acionistas no processo decisério de aplicagdo do capital _
proprio. O modelo mais utilizado pela literatura financeira para se estimar o Custo de ==
Capital do Acionista é o Capital Asset Princing Model (CAPM), que norteara a
construgdo da parte do risco referente a participagéo do capital préprio no risco total
existente na PPP de lluminagdo Puablica do municipio. As se¢des a seguir sdo
dedicadas a apresentagao detalhada do CAPM bem como as premissas utilizadas na'
mensuragao de seu resultado.

8.2.1 CAPM Basico -

O método CAPM para calcular o Ke faz uso da relagao basica de sua teoria em que o

retorne aspefado de uma agdo € a soma da taxa livre de risco e de um prémio por S
suportar o risco do mercado de agbes. Amplamente adotado e bem aceito pela

comunidade financeira mundial, 0 CAPM padréo é expresso pela férmula:

Ke = Rf + BL(E(Rm) — Rf)
Onde:

> Ke: custo do capital préprio. Representa o retorno necessario para remunerar
adequadamente o acionista em fungéo do risco assumido;

» R Retorno obtido com ativos livres de risco:

» Bl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do negdcio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas néo
considera o risco de solvéncia; iz
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» E(Rm): retorno esperado sobre o indice de mercado;

O modelo CAPM basico ndo contempla todos os riscos enfrentados pelos investidores
da PPP - IP do municipio, uma vez que este modelo é desenvolvido para tratar do
retorno exigido para se investir em grandes empresas dos Estados Unidos, listadas
em bolsa de valores. :

8.2.2 0O CAPM Modificado

A literatura de finangas apresenta variagdes do modelo CAPM basico. Esta classe de
modelos, em géra!, recebe o nome de Modified CAPM, Augmented CAPM ou Build-
up Models e comumente sdo utilizados para a avaliagio de empresas fora do contexto
de balsa de valores.

Em virtude de fatores inerentes ao contexto brasileiro de investimentos foram
assumidos alguns ajustes ao modelo do CAPM bésico para incorporar o fato de que
a PPP serd operada no Brasil (prémio risco pais), com aspectos inerentes ao
municipio (prémio risco municipal). Além disso, foi agregado ao modelo do CAPM
basico o prémio de risco greenfield, que corresponde aos investimentos reajazados em
novos empreendimentos.

O custo de capital préprio ¢é aferido pela seguinte férmula:
Ke=Rf + BL(E(Rm) —Rf) + Pra
Onde:

> Ke: custo do capital préprio. Representa o retorno necessario para remunerar
adequadamente o acionista em funcéo do risco assumido;
» Ri: Retorno obtido com ativos livres de risco;

Y

Bl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do negédcio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas nao
considera o risco de solvéncia;

Y

Pra: prémio de risco adicional que mensura o risco especifico da empresa nao
aferida pelo Beta. Corresponde & soma dos prémios de risco Brasil, risco
municipal e greenfield.

Esmlonuc:

Sferdiit (n Y {413

) ) ’ ) (o]
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8.2.3 Prémio de Risco Pais e prémio de risco adicional
A tabela a seguir consolida o resultado da soma do prémio de risco paise o prémio
de risco adicional:

Tabela 25 — Prémio de Risco Pais e Prémio de Risco adicional™

PRA = Prémic de Risco Adicional-{G+D).+ Risco Pais (B)

Risco Pais (EMBI+) (B) :  2.95%
Prémio Risco Greenfield (C) 1,60%
Prémio F!I_sbo Municipal (D) 1,69%

O EMBI+ vem sendo oferecido pelo Banco JP Morgan, desde dezembro de 1993,
como um indice de referéncia para as economias emergentes. Com base nos valores
de negociagbes didrias em mercados secundarios de 93 titulos de 21 economias
emergentes, entre elas o Brasil, 0 EMBI+ compara os juros implicitos nos pregos pelos
quais os titulos emitidos por governos trocam de mdos, aos juros dos titulos do
governo americano, considerados os mais seguros do mundo. Por utilizar como base
as negociagdes realizadas em mercados secundarios, que, por natureza envolvem
quantidade significativa de capital especulativa, © EMBI+ é uma medida bastante
especifica, melhor utilizada para a dvaliagéo de investimentos de curto e médio prazo
em ativos financeiros. O Prémio de Risco Pais mesurado entre os meses de setembro
de 1998 e setembro de 2018 indicou a mediana de 2,96 pontos percentuais.

O custo de capital calculado na versao elementar do CAPM ndo assume o risco de
construgdo de novos ativos (risco greenfield) uma vez que sua metodologia foi
desenvolvida para ativos de empresas negociados em bolsa de valores. Os novos
empreendimentos sao mais voléteis que os de negdcios estabelecidos, que sdo
submetidos a aprovagfes de licengas ambientais, possuem risco de execugdo de
obras, riscos contratuais de prazos, entre outros.

No tocante do prémic greenfield, a literatura internacional indica o prémio entre 1,5%
a 2,5%, a depender do setor, da fase de implementag&o de projetos e outros™'.

%0 prémio de risco adicional considerado na tabela considera a soma dos valores do prémio de risco Greenfield
e o prémio de Risco Municipal
" Muriel Atias (BNP Paribas) and Franck Bancel [ESCP Europe), Vernimmen.com, letter number 43, The Cost of capital of greenfield projects.

Eﬁmi!dllﬂs.
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Apesar da existéncia de uma rede de iluminagdo em operagdo, ela sofrera grandes
modificagdes, inclusive com mudangas tecnolégicas relevantes que afetario a troca e
adequagao de quase a totalidade dos pontos de lluminagéo piblica do municipio além
da corregéo de pontos escuros e expansdo do Rede de IP. O Modelo assumiu o
prémio greenfield no valor de 1,5% considerando que ele representa de forma mais
apropriada o risco que serd assumido pela concessionaria na PPP-IP de Santa Luzia.

Em relaggo ao prémio de risco de municipio sao insuficientes os pardmetros no Brasil
para a perfeita definigdo do prémio ja que ndo existem titulos ptiblicos municipais em
negociagéo.

O prémio de risco municipal sugerido pelo modelo néo é cientificamente preciso em
relagdo ao risco adicional de Santa Luzia, mas, visou a aproximacéo do que poderia
vir a ser um diferencial de prémio razoavel entre municfpios e Unido.

A metodologia aqui sugerida estabeleceu uma relagdo ‘entre o spread de risco
adicional do Brasil e o spread médio de risco adicionais de nagbes com uma
classificagéo imediatamente inferior. A diferenga entre os spreads de risco adicional
aqui apurados foram considerados similares entre a diferenga entre a Unido e seus
municipios. '

A forma mais usual para essas classificagbes é conferir notas por meio de letras, em
uma escala que tem sequéncias decrescentes. A classificagao AAA, a mais alta da
escala, & a mais desejada por todos os palses, pois indica que n&o ha risco de o pais
deixar de honrar seus compromissos com os credores, Ja a classificagdo BBB, que
se encontra no meio da escala, demonstra que o pais ja atingiu o grau de investimento,
mas, pode ainda falhar com quem Ihes forneceu crédito e empréstimos. As letras GGG
marcam o risco alto de inadimpléncia e colocam o pais em grau de especulagdo.Jaa
letra D indica eminente risco de calote, ou default; normalmente é atribuida a paises
que ja decretaram a moratéria de sua divida em algum momento. A seguir sdo
apresentadas as classificagées utilizadas na definigao do risco pais:

» AAA: Capacidade excepcional de honrar seus compromissos financeiros;
> AA: Certamente capaz de cumprir compromissos;
A: Boa capacidade de pagamento;

>
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» BBB: A divida exibe parametros de protegio adequados, mas mudangas
conjunturais provavelmente levardo a uma capacidade mencr de honrar
.compromissos econdmicos (investiment grade);

» BB: Menos vulneravel & inadimpléncia do que notas mais baixas, mas enfrenta
dificuidades; .

» B: Mais vulneravel a inadimpléncia; condigoes adversas podem prejudicar a
capacidade ou a disponibilidade de honrar seus compromissos financeiros;

> CCC: No caso de condigdes adversas, o emissor provavelmente ndo tera a
capacidade de honrar seus compromissos financeiros;

» CC: Altamente vulneravel & inadimpléncia;

» C: Inadimpléncia seletiva; -

¥ D: Inadimplente.

O risco soberano brasileiro é indicado como BB pela agéncia S&P, abaixo do
Investment grade. A forma de mensuracao do risco municipal consistiu-em considerar
a vulnerabilidade de titulos com a classificagao imediatamente inferior & do Brasil
considerando-se que dessa forma seria possivel a criagao de uma proxy entre o risco
pais e o risco do municipio. A tabela a seguir apresenta a relagdo dos paises
classificados pela S&P com a nota B*:

Grafico 9 — Economias classificadas com o rating B+

' ®pB- HB+
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O gréfico a seguir apresenta o spread adicional de risco dos paises relacionados no
Grafico 9 — Economias classificadas com o tating B+ e indica a taxa incremental'2
atribuida a esses paises:

Grafico 10 ~ Spread adicional economias listadas

GRECIA  LIOHDARIAY QUENIA JIOHIENEGRD SENSGAL | TuROA

O grafico anterior apresentou a nota atribuida por outra agéncia de classificagdo de
risco das nagdes indicadas no Gréfico 9 - Economias classificadas com o rating
. B+ ,

que foi utilizada apenas na selegéo dos paises para avaliaga@o. A diferenga entre os
spreads indicados foi obtida com base na apuragdo da mesma agéncia de risco.

A mediana do spread dos paises relacionados foi de 5,08%. O prémio de risco
municipal assumido pelo modelo é referente a diferenca entre o valor mediano

apresentado 5,08% e o prémio de Risco Brasil indicado na tabela anterior (3,39%)
perfazendo o total de 1,69%.

8.2.4 Taxa livre de risco

A taxa livre de risco ¢ a taxa de retorno disponivel no mercado de um investimento
que ndo possua risco de perda financeira em um dado periodo.

Em geral, como proxy desta taxa teérica, utilizam-se titulos de um governo soberano
cujo risco é visto pelo mercado como desprezivel. Os titulos do governo dos EUA sdo

* Fonte: hitp://pages stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.htmi UPDATE em Janeiro
de 2018. '
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considerados o investimento mais seguro possivel devido ao histérico de crédito do
pais e a solidez e robustez de sua economia.

Essa taxa é a base da estimativa de custo de capital, e todos os demais componentes
podem ser considerados em conjunto o prémio de risco adicional total que os
investidores exigem.

A tabela a seguir apresenta a taxa livre de risco assumida pelo modelo:

Tabela 26 - Taxa Livre de Risco®

RAF =Taxa livre de risco (D)
Taxa livre de risco (USD nominal) (A) 3,59%

Ataxaindicada natabela anterior corresponde & série ao valor mediano do rendimento
dos Titulos americanos de 10 anos no periodo de dezembro de 1998 a dezembro de
2018. '

8.2.5 Calculo do beta

O mercado brasileiro ndo apresenta empresas de iluminagé@o plblica com capital
aberto. Visando uma proxy para o setor foram consideradas a média do beta ajustado
de 24 meses dos setores de energia elétrica e concessdes com aces negociadas no
IBOVESPA. Uma amostra de 17 empresas nos setores indicados representa que

similaridade a empresa ou ao investimento avaliado uma vez que possuem:

caracteristicas -compardveis a tal empresa ou investimento. A tabela a seguir
apresenia a relagéo das empresas e dos titulos negociados em bolsa de v_alores cujas
variagdes foram utilizadas na determinagéo do Beta (B):

Tabela 27 - Empresas relacionadas para a mensuracéo do coeficiente Beta

Empresa Codige do ativo’
- CEMIG . CMIG3
Copel ' CPLE3
Alupar ALUP11
Companhia Energética de Sao Paulo CESP3
CPFL CPFE3

" Fonte: hnps;{!br.ipvestmg.mnmates-bnn:fs{u.s.-maycar-bnnd-vield

& Janeio -1
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Empresa. . Codigo doativo
Eletrobras T e e
Energias BR ~ ENBR3
Energisa ' ENGI3
Engle ' EGIE3
Equalorial EQTL3
Light _ LIGT3
i Taesa ' TAEE11
Transmisséo Paulista ~ TRPL4
. Copasa - csmes
_Sabesp ~ SBSP3
Sanepar SAPR4
— Triunfo Participagdes ' TPIS3

O beta busca refletir uma expectativa futura. O coeficiente é um fator estatistico que
reflete a expectativa normalizada da covariancia entre os retornos de um ativo e do
mercado. Assim sendo, para calcula-lo é preciso apenas dispor dos dados referentes
o ao retorno do ativo especifico e do mercado como um todo.

Além de dados referentes a um ativo e ao mercado de referéncia, é preciso escolher
uma frequéncia e um periodo de andlise. A frequéncia se refere ao quéo
frequentemente observagbes de mudangas nos pregos dos ativos e do mercado séo
consideradas, enquanto o periodo se refere ao periodo histérico da amostra,
Dependendo do tratamento estatistico da amostra é possivel estimar betas diferentes
para o mesmo ativo e mercado.

Neste estudo, foram utilizados o0s padrdes de agrupamento utilizados pela
| o BLOOMBERG L.P. (‘BLOOMBERG) como referéncia de padréo de mercado, a seguir:

> Frequéncia de observagéo da amostra: Semanal;
» » Periodo histdrico da amostra: 2 (dois) anos.

Atabela a seguir apresenta a variagio semanal das acbes das empresas relacionadas
na tabela anterior, entre os meses de dezembro de 2016 e dezembro de 2018:

Eseritérion:
Eracdiy  OF

—

: _ 66
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O coeficiente B de correlagio é sumarizado pela equacao:

cou(Ri,Rm)
B var (Rm)
Onde:
I » B - Coeficiente Beta do ativo:
» Ri- Retorno do Ativo;
» Rm-— Retorno esperado de :nveslimentos compostos por um portfélio de agdes

representalwc de indices amplcs de mercado;
Cov(Ri,Rm) — Expectativa da covariincia entre o retorno do ativo i e do retorno
- de mercado Rm;
> Var (Rm) — Expectativa da variancia do retorno de mercado Rm. No caso da
== tabela anterior, a Var (Rm) corresponde 2 variancia das agdes mensuradas no
IBOVESPA.

‘l‘

= O gréfico. a seguir apresenta o Beta mensurado pela equagio anteriormente
apresentada em relagdo as variagdes semanais da Tabela 28 — Variagdo cotagio das
agoes das companhias relacionadas:

Grafico 11 - Beta Alavancado ajustado
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O valor do beta pode sofrer alteragdes no longo prazo em virtude do amadurecimento
da empresa no que tange as melhorias nos niveis de resultados aliadas a seu grau de
alavancagem financeira. Os investidores, de forma geral, estdo preocupados com as
perspedtivas futuras para balizar suas decisGes. O caréter retrospectivo do célculo do
beta muitas vezes n3o se enquadra neste perfil. Para solucionar este impasse,
Marshall E. Blume, criou o beta ajustado partindo do cenceito de que no longo prazo,
todas as empresas tendem a apresentar um beta similar ao do mercado (ou seja, B
=1) em virtude de seu préprio amadurecimento operacional. A partir deste principio o
beta ajustado da companhia & obtido através de uma ponderagdo entre seus
indicadores histéricos e futuros obedecendo a seguinte proparcao:

1 2
B ajustado = 3 {8 histérico + 3* f de mercado.

8.2.6 Estrutura de Capital

A B3 [(Brasil Bolsa Baicdo) divulga os balangos trimestrais' das empresas
relacionadas na Tabela 27 — Empresas relacionadas para a mensuragdo do
coeficiente Beta. Baseado nessas divulgagbes compilamos o Endividamento
(Divida/Divida+Equity) dessas empresas considerando a mediana de seus
endividamentos nos Gltimos 24 meses'® divulgados conforme tabela a seguir:

Tabela 29 - Endividamento das empresas listadas

SfAREON 30 5

CEMIG 4B1%  $1.0%  499%  482%  50,1%  514%  522%  526%  54.0%
Copel ; a“5% 376% aa.aﬁ :ﬂé% 3\8% I77% 3% TR I71%
Alupar 57 soem  432%  423%  495%  459%  497%  432%  4BT%  50.1%
Companhia
Energética

: : 8% 7.
do age S2B%  29%  40%  43%  48%  52%  S8%  62% 68 4%
Paulo " ; . : , i
CPFL T slow  631%  634%  643% 643%  B41%  661%  668%  68.0%
Eletrobras  3/°  43.9%  S04%  503%  515%  522%  497%  508%  S06%  S16%

Energies 3933 Lamy  2em%  SMER  410%  40A%  S8A%  Wo%  O7A%  S.a%

“http:ffwww.bB.numbffpt_hr{pruduto's-e-senrI:oslnegaciacao/renda-variavellempresaﬂistadas.htm

"% Em maio de 2019 apenas parte das empresas relacionadas apresentou o balango relativo ao primeiro trimestre
do ano. Por asta raafic, as balangss de primeice srimsstrs divulgades nile ferem considerados na Composigio do

estudo. Para a mensuragiio do WACC foram considerados os resultados divulgados até o més 12/2018.
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Empresa

Energisa %
44,07
Engie %
Equatorial %35!
: 70,17
M.
Taesa &a‘.‘?s
) Transmiss 14,87
o Paulista %
Copasa

. 41,59
Sabesp %
Sanepar 3‘.:5

Triunfo )
: 69,07

S

44,07%.

asps
%

63,8%

T4.7%

41.9%

21,1%
363%
40,2%

326%

66,7%

58.2%

57.0%
74,7%

45,2%

20,6%

36.1%
42,2%
33.9%

60.3%

51.5%

56,9%
75.0%

N7%

19,0%

34.5%

42,0%
34.,6%

60.0%

14.4%

40.8%
33.7%

60.4%

— 8.2.7 Célculo do beta desalavancado

34.1%

14.8%
33;4%
409%
34.5%

60,8%

67,5%

33,1%

47 4%

13.5%

33,8%

40.8%
34.4%

B83,4% .

44.8%

aLo%
49.0%
674%

44,7%

10.5%

34.9%

41,5%

35,0%

84,1%

Relatdrlo de Avaliagiio Econdmico-Financeira = Contrato n? 46372019

31 “
‘ﬂ.ﬁ%
e72%
a2
! 1.1..mL
. 85:.5%
352%

T4.1%

31.8%

49.8%
67,4%
43.3%

ao%
36.6%
43.7%
36.1%

7%

O valor mediano do Endividamento das empresas listadas na tabela anterior é de

Os betas alavancados calculados para empresas listadas refletem a estrutura de
capital de cada empresa. Eles incorporam o risco operacional de cada bem como o
risco financeiro da estrutura de capital assumida pelas respectivas cambanhias. Para
o retirar os efeitos da alavancagem das empresas relacionadas & férmula denominada
"Hamada"; cuja equacéo é expressa a seguir: '

Onde:

» Pu- beta desalavancado;

Bu=

» Pl-beta alavancado;
» T - Aliquota de Imposto de Renda;

Y

capital;

= » We ou E/(D+E) -

cap‘itaL

Malriz: Rua Maranhao, 186 - 10% andar | Santa Efigénia | CEP: 30150-330 | Bélo Horizonte - MG | +55 (31) 3608-7375

o A0 | B st innnne

S

Bl

A+0-T)= %‘;;i)

Wd ou D/(D+E) — Percentual de divida (ou capital de terceiros) na estrutura de

Percentual de equity (ou capital proprio) na estrutura de

~Filiat: Av. André Antanio Maggi. 487 - Sala1501| Alvorada | CEP:78.049-080 | Culaba - MT] +55165) 2136-6288
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A tabela a seguir apresenta o Beta ‘Desalavancado e ‘o‘ Beta desa!avahcado e
ajustado das empresas relacionadas, considerando-se a aliquota de tributos sobre
o lucro Real de 34%: : e

Tabela 30 — Beta Desalavancado ajustado

/ Empraga. B sy W P o1 Giioo BUepjusiade S
CEMIG _' 50,83% 10348 06151 = 07434
Copel - _ . 3842% 08398 05948 0,7299 :
Alupar Y 4567% 05219 03357  0,5571 r
Companhia Energética de Sao Paulo 528% 04155  0,4008 0,6005
CPFL 64,67% 03212 0,1455 04303
Eletrobras _ _  50,75% 18189 10827  1,0551 -
Energias BR : 39,33% 0,6349 04447  0,6298
Energisa §5.83% 1,1157 04912 06608
Engle . | 4407% 04798 03156 0,5438 ot
Beimonsie o e  5361% 04954 02810 05207
Light 70,17% 0,7748  0,3036  0,5357
Taesa - 42,79% 04813 03222 05482 o
Transmisséo Paulista 14,87% 05638 05055 06704
Copasa _ 3503% 06147 04534 0,6356
Sabesp _ , 41,59% 0,7450 05068  0,6712
Sanepar : 3445% 0,6759 05019  0,6679 o
Triunfo Participa¢ 69,07% 0,7485  0,3026  0,5351

8.2.8 Prémio de risco Mercado (Equity Premium)

O percentual de 5,66% foi considerado no modelo como Equity Risk Premium (ERP).
Esse valor corresponde & diferenga entre 0s retornos do indice S&P500 e Taxa livre
de risco (USD nominal).

A tabela a seguir apresenta a variagdo anual do indice S&P 500:

Tabela 31 - Variacéo rentabilidade anual S&P 500 e

Anb

Ultimo Mas. - Litimo - Variagao Ano

2018 i2 2505,25 -6,30% s
2017 12 2673,61 19,42%
2016 12 2238,83 9,54% i
2015 12 2043,94 -0,73% 33
2058,9 11,39%
1848,36 29,60% s |
1426,19 13,41%
1257,6 0,00%

lu!a_lmz: Rua Maranhiao, 166 - 107 anclar | Santa Efigénia| CEP. 30150-330 | Belo Hodzonte - MG 1455 (311 3508-737: 73
Filial: Av André Anténic Maggi, 487 - Sala 150t | Alvorada | CEP. 78.049-080 | Culaba - MT | »585 (65) 21368288
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Ano. Ultimo Méas Ultimo: Variacao Ano

x 2010 12 1257,64 12,78%
2009 12 116 23,45%
2008 12 903,25 -38,49%
2007 12° 146836 3,53%
2008 12 1418,3 13,62%
2005 12 1248,29 3,00%

B 2004 12 121192 8,99%
2003 12 1111,92 26,38%
2002 12 879,82 -23,37%
2001 12 1148,08 -13,04%
2000 12 1320,28 -10,14%

-l : : 1999 12 1469,25 18,53%
LA - 1988 12 1229,23

A tabela a seguir apresenta o resumo do calculo para a obtengio do prémio de Risco
de Mercado:

Tabela 32 ~ Prémio de Risco Mercado

Rendimento anual SEP 500
(miediana) (B)

.. 920%

Fremio de ﬁis—r_;o
Metcado (B = 4)

B L

HBE = Taxaiivre de risco (A}

8.2.9 Sintese de Resultados CAPM Modificado

Baseado nos resultados apresentados nas segdes anteriores, a tabela a seguir
apresenta do resultado consolidado do CAPM Modificado obtido pela utilizagéo das
premissas utilizadas:

Tabela 33 - Tabela resumo CAPM_ Modificado

Composicao dos indicadores
RE=Taxa'livre de riseo {A})
" Taxa livre de risco (USD nominal) (A)

F’Fu_x Prémio de Ri

= Risco Pais (EMBI+) (B) %
Prémio Risco Greentield (C) 1;,2“

Matriz:
e Blir Bfing: 568+ 157 g
L

TN A

o 74
Matriz: Riia Maranhdo, 166 - 160 andar | Santa Efgénial CER, IC150-330 | Balo ljm&on!e - MG | 55131 3508-73758
Tiuat: Av. André Antdnio Magai, 487 - Sala 1501 Alvorada | CEP: 78049080 | Cuiaba ~MT] +55 165} 2136-5288
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Prémio Risco Municipal (D) : 1 ‘.;39
(-]

Tributaglo sobre o Lucro Real \ 34,00%

10

RE = Taxa livre de1isco.dA)

PRA = Prémio de Risco Adicional (B + C 4 D) . - 614

ipifal Proprio‘Nominal

K{} - Custo .(ibnc.apiw! Proprio Rez:
8.3 Custo de Capital de Terceiros

A presente se¢ao é dedica & demonstragdo das premissas utilizadas na obtengéo do
custo de capital de terceiros (Kd). O custo do capital de terceiros (kd) € entendido
como a remunerac@o dos juros pagos pela organizagdo em empréstimos e
financiamentos. :

A tabela a seguir sintetiza o custo da divida (Kd) utilizado para o célculo do WACC:

Tabela 34 — Sintese do custo da Divida

Composicao dos indicadores

Variavel considerada . Coeficiente de referéncia
IPCA - Longo Prazo's _ 3.75%

cpi : _ ] 2,19%
to.de Capital de Terce

nominal

Taxa Livre de Risco (A) ' . 3,59%

I ProjugBe du IFSA lenge prece Bradusun
7 Inflagio Americana

Wil Haisorke S1an

Matriz: Rua Mearanhido, 166 - 10° anclar | Santa Efigénia | CEP. 30160330 | Belo Horizanie - MG {485 (31 3508-7375 75
Filial: Av André Antonio Maggl 487 - Sals 1501 | Alvorada [ CER: 781040-080 | Cuiaba - MT | 58 (65) 2136-6288 '
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Prémio Risco Brasil (B)

Risco de Crédito (C)

2,95%

O risco de crédito definido como 4,62% & relativo & diferenga média da Taxa

Preferéncia brasileira TPB divulgada pelo . Banco Central do Brasﬂ e pela SELIC
média, conforme destacado na tabela a seguir:

Data -
01/03/2009

01 mwzuos
L 01/08/2009

01/09/2008

01/10/2009
01/11/2009
01/12/2009
01/01/2010
01/02/2010
01/03/2010
01/04/2010
01/05/2010
01/06/2010
01 f07!201 0
01/08/2010
: 01/09/2010
omofzmd
_ om 12010
01/12/201 0

01/01/2011

01/0212011

Matriz;
f( H M Shad, 3656 - 107
s

5%

19%

15%

4%

14%
13%
13%
14%

Ly 2

14%
14%
-

1%

15%

16%

16%

-
16%
i
16%
16%
17%

10%
0%
% 5

1 1%
1%

TREB SELIC. Diferanca

s

9%

9%
9%
9%
ok

10%
10%

10%

'_11%'_
1%

1%
11%

11%

Escnlotio

L
1%

- 11% ... -~ 4

Mk 48
o

4% 3E

Data. - TPB. SELIC
01/02/2014 15%
01/03/2014 15% 11%
01/04/2014 15%
'owosfaom 15%
01/06/2014 15%  11%
01.*07;2014 15%

© 01/08/2014 15% 1%
01/09/2014 15% 11%
011012014 16%  11%.
01/11/2014 16% 11%
01/12/2014 16%  11%
01/01/2015 16%  12%
01/0212015 16%  12%
01/03/2015 16%  12%
0110412015 17% 13%
01/05/2015 17%  13%
01/06/2015 18% 1
 01/07/2015 18% - 14%
01/08/2015 19%
01/09/2015 19%
mnmzms 19%  14%
01/11/2015 19%  14%
01/12/2015 18%
01/01/2016 18% 14%

‘Matriz: Rua Marantiao, 188 - 10 andar | Sania Efigénia | CEP: 30150-330 | Bele Horizonte - MG | 55 (31 3508-7375
" Fillal: Av. André Antdnio Maggi 487 - Sala 1501 ] Alvorada | CEP: 78.049-080 | Cuiaba - MT +55 (65 2136-6268

Tabela 35 - Dados para a mensuracéo do risco de Crédito

Diferdiica
11% PYSp. -

70



s PREFEITURA
- SANTA

ARBALRY S D

-

|

VIANA GUIMARAES
TERTNE W Oacanes

HOUER

CONCESSOES

L PREEEITURA
SANTA LUZIA -

FABALI N e

HOUER ™

COMNOCESSOES

i
Fiava T ey

Relatdrio de Avaliagio Econdmico-Financeira - Contrato ne 46372019

Data
01/03/2011
© 01/04/72011
01/05/2011 1
0110612011
01/07/2011
01/08/2011
01/09/2011
01/10/2011
01/11/2011
01/12/2011
01/01/2012
01/0212012.
01/03/2012
01/04/2012
01/05/2012
01/06/2012
01/07/2012
01/08/2012
01/09/2012
01/10/2012
01112012
01/12/2012
01012013
'uuozzzma
01/03/2013
01/04/2013
01/05/2013 1
01/06/2013
01/07/2013
01/08/2013
01/09/2013
01/10/2013
01/11/2013
01/12/2013
01/01/2014

Matriz: Rua ’4:.ird1“hClD 188 - 16° anclar | Santa Efigénia | CER. 30150-330| Balo
Filial: Av. André Anténio Maggi. 487 - Sala 15011 Alvorada | CEP. 78 04g-080 | C

in c:Dmpany."ImL.ﬁ-:r . grupohouyer

7%

7%
17%

17%

1% 12
18%

17%
17%

16%

16%
15%

5%
5% 1
15%
13%

=%

2%

12%
=%

e
1%
1 1%... -

1%

1%
%
1%

1%
12%

3%

13%

14%
4%
14%
14%

1 e ;

& houercomby

TPB_SELIC. Diferenca

% ..555%
12%  5,05%
12%  4.90%
12%  510%
12%  526%
18%  500%
12% . 5,10%
12%  450%
o a0
1%  4,60%
1% - 4,40%
1%  4,80%
1%  4,60%
10%  4,85%
9% 430%
9% 3,90%
9%  3,40%
8%  390%
o aoon
8%  3,80%
% _395%
7% 3,75%
s
7%  3,55%
7% 385%
7% 375%
8%  3,70%
8%  3,80%
8%  4,50%
% 470%
9%  4,70%
9%  4,90%
ok 4%
10% 430%
10%  4,60%
Eeentorios:

Horizonte - MG | 65 (311 3508-7375

_01!0212018
: _01/04!2016

_ouoe:zms:_
 01/07/2016

01/10/2016

'ouosrzm?"

TER
18%
01/03/2016

01/05/2016 19%

01/08/2016
01/09/2016

19%
19%

01/11/2016
01/12/2016
01/01/2017
ouozfzm?"
01/03/2017
01/04/2017 1
01/05/2017

19%

01f07a'2017|
01/08/2017

01 f09l201 17

~ 01/102017 "_13%__'_._"_"
01/11/2017 1

01/12/2017
01101!2018
01/02/2018

01!03!2018 12%

01/04/2018 11%

01 f{}51201 8

01.‘061'2018 10%

01/07/2018 11% -

0‘!!031'2018

01/09/2018 11%

01/10/2018 11%

01/1 1)‘2018
01;’12[2018

‘I'l%

uialsd - MT| 56 (65) 2136-6288

SELIC. Diferenca

18%
19%

19%

18%

12%"_"_'_'_:
12%
£, S

"%

1%

b
14%  3,95%
4% 455%
4%  475%
4% 465%
14%  4,75%
14%  4,85%
14%  4,95%
4% 465%
14%  4.70%
14% _ 4655’9
4% 4,15%
13%  4,20%
12%  4,55%
C12%  425%
1% 465%
0% 525%
0%  515%
9%  595%
9% 535%
8%  5.65%
8%  560%
TR
%  530%
%  500%
7% 485%
% 420%
% 4,00%
7% 3,80%
7% 4g0%
% 470%
B
7% 450%
7% 4,10%
% 4,00%
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- O gréafico a seguir apresenta a inflagio americana (CPI) entre os anos de 1999 e 2018
— cuja média do perfodo aferido fol de 2,19%:

Grafico 12 - CPI = Inflagdo Americana

5.0%
4,0%

3,0%

1,0% I I I I

¢ e !
2018 2016 2014 012 2010 2008 2006 2004 . 2002 2000

— ~1.0%

mmmm Inflacio Amercana IPC s==ssinflacdo Americana Média

A diferenga entre O IPCA de longo prazo (3,75%) e o CPl médio de 2,19% foi
agregado ao custo total nominal. Por fim, do custo total nominal de 12,73% indicado
na Tabela 34 - Sintese do custo da Divida, foram excluidos os valores
correspondentes ao percentual de 34% e o CP! indicando o Kd real de 4,65%.

8.4 Apresentacio do custo Médio Ponderado de Capital WACC

As segbes anteriores apresentaram as premissas utilizadas na obtengéo do Custo de
Capital Proprio (Ke) e do Capital de Terceiros (Kd). Baseado na metodologia
apresentada foi apresentado o proxy de endividamento de empresas relacionadas que
serviu de benchmarking para a estrutura de capital do modelo. A tabela a seguir
apresenta 0 WACC em térmus reais que servird de parametro pafa_ desconto do fluxo
— de caixa do pfojeto baseado nas premissas gapressntadas no presente estudo:

Tabela 36 — Custo médio Ponderado de Capital WACC

‘Recursos Préprios (Ke)
Recursos Terceiros (Kd)
WACC

e 8.5 Estrutura de capital

O arranjo de capitais apresentado no presente estudo levou em consideragao a
S captagdo de recursos de terceiros com o financiamento de parte dos investimentos

Escritarios:
e o

Matriz: Rua Maranhao, 186 - 10° andar | Santa Efigénia | CEP: 30.150-330 | Belo Horizonte - MG ]+55 (311 3508-7375 ?8

[ Filial: Av. André Antonio Maggi. 487 - Sala 1501| Alvorada | CEP: 78.049-080 | Cuisba - MT] +65185) 2136-6268
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necessdrios para a PPP de iluminagdo pablica do municipio de Santa Luzia. O
montante de recursos aportados no modelo por intermédio de financiamentos possui
uma relagao se_melha_nte 4 apresentada segdo 8.2.6.

8.5.1 Premissas de Capital Social

A integralizagéo inicial de capital social foi de R$ 8.000.000,00, correspondente a um
percentual aproximado de 9,2% do valor do CAPEX Total. Tal valor é considerado
adequado para o inicio da modernizagao visto que o valor da contraprestagdo maxima
é percebido desde o primeiro més de modemizagao, caso a Concessionario obtenha
avaliagdo méxima nos indicadores de mensurag&o de qualidade.

O modelo prevé a distribuigdo de Dividendos a partir do terceiro ano da Concessao,
ao final da Concessdo é realizada a retirada do Capital Social do Projeto. O fluxo de

aporte de capital social no projeto bem como o da distribuicdo de dividendos é
apresentado no gréfico a sequir: -

Grafico 13 - Integralizacéo de capital e distribui¢do de dividendos

9 PROJECAO DOS RESULTADOS

Sao apresentados nessa segdo- 0s principais resultados_ da andlise econémico-
financeira com base nas caracteristicas dos investimentos propostos para a Rede de
lluminagao Publica de Santa Luzia:

anclar | Santa Efigénia | CEP: 301503301 Belo Hodzonte - MG 1455 (31) 3508-7375
487 - Sala 150 | Alvoradai CEP: 78.049-080| Cuiaba - MT| 55 B5) 2136-6288
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* Figura 1 - Parametros de Modelagem da Conceséo
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o ' O grafico a seguir apresenta o impacto da modernizagdo da rede de iluminagdo

piblica na redugédo do consumo de energia elétrica, impactando de forma positiva e
direta o orgamento da Prefeitura. '

80
Matriz: Rua Maranhao, 186 - 10% andar | Santa Efigénia | CEP; 30150-330 | Belo Honizonte - MG | 155 (31 3508-7375 h
~—Fillal: Av. André-Antdnio Magal. 487 - Sala 1501 | Alvoradia | CEP: 78.049-080 | Culaba - MT1 +55 (65) 21368-6288
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Gréfico 14 - Evolugdo do consumo de energia periodo de Concessédo

Ann Ang Ang Anp Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Asg Ano Ano Ano Ano Ano Anp Ano Anc Ano
DG 01 O 03 oA O G OF 93 09 10 11 12 I3 14 I3 16 17 18 B XN

Em seguida sdo apresentados os principais indicadores financeiros e operacionais
resultantes da analise aqui proposta. Lembra-se que a coniraprestacao foi calculada
de tal forma a remunerar o investidor, considerando o fluxo de caixa do projeto (FCFF),
auma taxa equivalente ao WACC indicado na segéo 8.

A tabela a seguir apresenta a composi¢do dos gastos ao Iongo do periodo de
Concesséo:

Tabela 37 - Ccumposlgﬁn dos gastos totais

\ratoror [H‘: X

L Investimentios & Cuslos : :
'CAPEX total - 87,02
OPEX total 96,58

Em seguida, apresentamos a projegdo dos gastos totais da Prefeitura com iluminag@o
publica para os 20 anos de concesséo, conforme detalhado no grafico a seguir:

Matriz

Bk hlamrdn, (005 - 10 s

N CER 30480300 | Bals {ighyiae PG
TS

Matriz: Rua Maranhdo, 166 - 10° andar | Santa Efigénia | CEP. 30180-330 | Belo Horizonle - MG | { 81
& - *55 (31 3508-7375
Filial: Av Andre Antonio Maggi 487 - Sala 1501 | Alvorada | CEP; /&049-080! Cuiaba -~ MT | +55 (65) 2136-6288 :
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Relatério de Execugéo de Servigos — 012 — Contrato Administrativo 463/2018

. PREFEITURA
. SANTA

AR Ca M ITO.

[ VIANA GUIMARAES
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t

HOUER
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Matriz

Consdreio
HOUER

COMOCESSOES VERNL mRiEa

- # i PREFEITURA
~:H. SANTA LUZIA

Relatério de Avaliagio Econdmico-Financeira - Contrato n® 463/2019

A receita da CP foi projetada com crescimento real correspondente a proporgao do
crescimento vegetativo de 100 pontos por ano considerado para © municipio em
relagdo ao total de pontos de iluminagdo publica existentes.

A equagdo abaixo indica o percentual de comprometimento da CIP ao lengo do
periodo de Concessao:

_ (CP+ EE+V1+ 0C+ DR)
% de comprometimento = CIP Ano

Onde:

» CP = Contraprestagio Pecuniaria;

» EE =consumo de energia elétrica;

» OC = Custo de Operacionalizagio da Cobranca;
DR = Desvinculagéo da Receita

» VI = custo com verificador independente;

Y

10 PARAMETROS DE VIABILIDADE DO PROJETO

As segbes anteriores apresentaram as avaliagbes referentes a composiciio da
estrutura de Capital do Projeto. O WACC aferido para o cenério alavancado
apresentado na secdo 8 foi considerado como a taxa de desconto avaliada na
obtengao do VPL do fluxo de Caixa do Projeto e do Acionista.

Os parametros de viabilidade que demonstram a atratividade do projeto para a
participagdo de Parceiros Privados no Projeto de Operagdo, Modernizagio e
Expanséo da Rede de lluminagdo Pablica do Municipio estio consolidados na tabela
a seguir: '

Tabela 38 — Resultados Econdmicos do Modelo de Concessio

Parametro Avaliado : Resuitado aferido
Valor Contrato 233.000.000,00
Valor da Contraprestacio anual maxima ] 11:050.000,00
Valor da Contraprestacdo mensal maxima

TIR Projeto

VPL Flixo A a | 328.067,88
VPL Fiuxo do Profeto 183.413,98

Payback - Piojalo ; TAe11,1M

Matriz: Rua Maranhic. 186 - 107 anclay | Santa Efigénial CEP; 30150-330 | Belo Herizonie - MG | +55 (31 3508-7375
Filial: Av. Andiré Antonio Maggi. 487 - Sala 1501} Alvorada | CER. 78.049-080 | Cuiaba - MT| g5 (65) 2136-6288
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