CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES

Servicos de apoio e anélise técnica.

2020
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PREFE!T. A MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
ESTAZOL . MINAS GERAIS_ -
JCNPS: 14715.409/0001-50

v, %) - -SANTA LUZIA - 30045060 - MG

NOTA DE LIQUIDAGAO

0 GESTOR MUNICIPAL PARA EFEITO DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA NOS
TERMOS DA LEGISLACAQ VIGENTE, DETERMINA QUE SEJA LIQUIDADA,
NESTE EXERCICIO, A IMPORTANCIA A SEGUIR ESPECIFICADA.

_ PREFEITURA

bl iin v : 00 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA EXERCICIO
'ORGAO......: 02 - PODER EXECUTIVO 2019
UNIDADE....: 007 - SECRETARIA MUN,DE ADMIN. E GESTAQ PESSOAS
SUB-UNIDADE: 001 - GAB. DA SEC.MUN. DE ADMIN. E GESTAO DE PESSO i
FUNGAO.....: 25 - ENERGIA 00202/010
SUB-FUNCAQO.: 751 - CONSERVACAO DE ENERGIA FICHA
PROGRAMA. ..: 2065 - PROG. DE DESENV.DO MUNICIPIO
PROJ/ATIV..: 1610 - PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA 00000
C.ECONOMICA: 30000000 - Despesas Correntes VENCIMENTO
ELEMENTO. ..: 3390399900 - outros Servicos de Terceiros - Pessoa
FONTE......: 117 - CONTRIB. CUSTEIO SERV, ILUM. PUBLICA 04/02/2020
EAVORECIDO.: 70431- CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES
ENDEREGO...: RUA MARANHAO, 166, SALA 1000 Bairro: SANTA EFIGENIA
CIDADE ... v s« : BELO HORIZONTE UF: MG CGC/CPF: 31.396.348/0001-73

~ ESPECIFICAGAO PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO E ANALISE TECNICA A ESTRUTURACAO E

i 1| posmatenialsou | ELABORACAO DE PROJETOS DA GESTAO PUBLICA, CONF, CONTRATO 463/2018

VALOR: 11.625,00 ( ONZE MIL E SEISCENTOS E VINTE E CINCO REAIS ).
- R o
DATA: 81/01/2020 ORDENADOR DA DESPESA: ~ THOMAS LAFETA uvmeud(a - SECRETARIO MUNICIPAL
i DEMONSTRACAO ,

VALOR LIQUIDADO.. #ewdsnkx]] 625,00 | SD. ANT. DO EMPENHO: ek x]], 625,00
RETENCOES: « + « v § wxwwkwwrrsrsx0, 00 | VALOR LIQUIDADO....: wwwewnwwx]] 625,00
LIQUIDO A PAGAR...: 11.625,00 | SD. ATUAL EMPENHO..: dokikhkkhiied® 0. 00
MODALIDADE: N°: 000000 ' REQUISICAO DE NO:
Dispensa EM: _08/01/2018 N COMPRA /' As' E. EM: / J

FORAM CONFERIDOS OS DADOS CONSTANTES DESTA/NOTA DE LIQUIDAGAO.

pATA: B1 01 RCI0

THOM

A LIQUIDAGAD DA DESPESA CONFERIDA ATRAVES DA NOTA DE 'uombacﬂo ACIMA CITADA FOI PROCEDIDA COM BASE NO DOCUMENTO
APRESENTADO, ONDE DEMONSTRA A ENTREGA DO MATERIA

ALVARENGA ‘sec RIO MUNICIPAL

1eh

'AUTORIZAGAO DE PAGAMENTO

)<

FACE A LIQUIDAGAO ACIMA PROCESSADA, AUTORIZO O PAGAMENTO DESTA IMPORTANCIA AO FAVORECIDO OU AO SEU PROCURADOR.

ST

oata: 1 3,0272020

am——

THOMAS LAFETA
HaECREfAHIO M

SANTA LUZIA}

o5

M SO EFE
1'\ OE W@)’MF\QDE ) Qf\‘) BANCO N

CHEQUE N% DE_ S

s DOCUMENTO: (TIPO /NUME! : / ; &
) o RECIBO A I Monder. 33
) li RECEB!, DESTA ENTIDADE, O VALOR ACIMA MENGIONADO REFERENTEA DESPESA / i O
o COM MATERIAIS E/OU SERVICOS ACIMA ESPECIFICADOS, PARA A QUAL pou ! :
;p\k.‘ QUITAGAO, PARA l§q :S ;\_3 O k. 'j\',lqi -

NOME: g 6f-5SY ~oL
L % QUITA CONTA N 2

g:z) ASSINATURA: ‘ GAO A“EXA RECURSOS: 34 05 ‘ P g
e Preparado por: DENILDO ALVES MIRANDA

Emitido por: DENILDO ALVES MIRANDA




14/02/2020 https://aapj.bb.com.br/apf-apj-webfindex.htmi?v=2.13.11

Emissado de comprovantes

G33514150782307413
14/02/2020 18:17:57

SISBB ~ SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL

i4/02/2820 - AUTOATENDIMENTO - 15.17.58

2582802582 SEGUNDA VIA eea7

COMPROVANTE DE TRANSFERENCIA
COMPROVANTE DE
TED - TRANSFERENCIA ELETRONICA DISPONIVEL
CLIENTE: CIP C Ilum Pub S Luzia
AGENCIA: 2582-8 CONTA: 68.554-2

FINALIDADE: @1 CREDITO EM CONTA

REMETENTE : CIP € Ilum Pub S Luzia

BANCO: ©33 - BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
AGENCIA: 1595-4 - CORACAO DE JESUS BH MG
CONTA: 13.001.719-6

FAVORECIDO: CONSORCIO HOUER / VIANA GUIMARAES
CPF/CNPJ: 31.396.348/00@1-73

VALOR: R$ 11.625,60
DEBITO EM: 14/@2/2@820

DOCUMENTO: 21401 ]
AUTENTICACAO SISBB: 5.23D.646.85C.BOA.BAE

Transacao efetuada com sucesso por: JD155563 JULIO CESAR SOUZA PARREIRA.

https:/faapj.bb.com.br/apf-apj-web/index.html|?v=2.13.11

n




06/01/2020 :: NFS-e - Nota Fiscal de Servigos eleironica ::

 NFS-e - NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA

'No : 2 020 / 3 ‘Emitida em: Competéncia; Cadiga de Verificacgo:
IN elMEM D 06/01/2020 &s 19:39:23 17/12/2019 a74dc8ée

' CONSORCIO HOUER / VIANA GUIMARAES i
H@u ER :%r CPF/CNPJ: 31,396,348/0001-73 Inscrigdo Municipal: 1102563/001-1

N e RUAMARANHAO, 166, SALA 1000, Santa Efigénia - Cep: 30150-330-
ibleen b pavilon N aln a0 Belo mte MG
Telefone: I SRS P. ... ORI W W

- Tomador do(s) Servico(s)

CPF/CNPJ: 18.715.409/0001-50 Inscrigdo Municipal: Nao Informado

MUNICIPIO DE SANTA LUZIA

Avenida Vill, 50, Carreira Comprida - Cep: 33045-090

Santa Luzia MG
_Telefone: (31)3641-5257 . FEmai NaoInformado i o

NFS-e Substituida: 2020/1

Discriminacao do{%S%_Mt;o(S} :

Nos termos do contrato i° 463/2018 para Prestacao de Servios Continuados de Apoio @ Analise Jecnica 3 Estruturacao e Elaboracao de Projetos da Gestao

Pliblica da Prefeitura Municipal de Santa Luzia, segue nota de execucda de 50 HST (cnquenta horas de servicos técnicos) referente aos servigos de

Medelagam de Concessao de [luminacao Publica, que constam no relatorio de medicae 010, ne periode de 01 111/2019 a 30/11/2019. Correspondente a

nota da Consorciada Houer Consultoria e Concessdes N.2819.133

_ Dados para pagamento: Banco Santander (033}, Ag. 1595, Conta 13001719-6 Titular Conscrcio Houer/Viana Guimaraes
Cédigo de Tributacao do Municipio {CTISS)

0703-0/01-88 / Etaboracao de planos diretores relacionados com servicos e obras de engenharia

Subitem Lista de Servicos LC 116/03 / Descrigo:

7.03 / Elaboracao de planos diretores, estudos de .v':abili_dade, estudos organizacionais e outros, relacionados com obras e

servicos de engenharia; elaboracao de anteprojetos, projetos basicos € projetos executivos para trabalhos de engenharia.

Cod/Municipie da incidéncia do ISSQN: Natureza da Operacio:
3106200 / Belo Horizonte S _~l§encﬁo - == I
Valor dos servicos: RS 11.625,00 Valor dos servicos: RS 11.625,00
(JDessomtoss.  RSa00 WDedwmess . FIGM
(-) Retencdes Federais: R$ 0,00 (1) Desconto Incondicionado: __Rs0,00
(-) ISS Retido na Fonte: T T heqen %) Basede Chloulo: R$ 11.625,00

] 1 6125, 2 P . 3 . =t e
Valor Liguido RS 11.625,00 RS 0,00

(=)Valor do I55:
" Prefeitura de Belo Horizonte - Secretaria Municipal de Fazenda
: Rua Espirito Santo, 605 - 3° andar - Centro - CEP: 30160-919 - Belo Horizonte MG.
Diividas: SIGESP

hittps://bhissdigital.pbh.gov.br/nfse/pages/exibicaoNFS-e.jsf

RS A
‘ma iHGTA
w0

1M




: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
; ' CNPJ; 18.715.409/0001-50
AV. VIII, N° 50 - CARREIRA CUMPRIDA
CEP:; 33.045-090
Telefone: (31) 3641-5257 Fax: (31)3641-5266

ORDEM DE FORNECIMENTO

Soliitago: 00033212019 [AE: 00968 / 2019 Seq: 011 |
Modalidade: ADESAQ A ATA DE REGISTRO DE PREGO
Ntimero Adesso: 000028/2018 | Tipo: *** GLOBAL *** |
Tipo de Compra: Licitagio [ : !
Processo Administrativo: 00000168/2018 DR G Heded EAAR it
Fornecedor: 70431 - CONSORCIO HOUER/VIANA GUIMARAES
Enderego: RUA MARANHAQ, 166, SALA 1000 - SANTA EFIGENIA
Municipio: BELO HORIZONTE _ CEP: 30.150-330
Telefone: (31) 3508-7375 Fax: (31)3508-7375 ' E-mail:
CNPJ: 31.396.348/0001-73 : ins. Estadual: INSS/PIS:
Banco/Agéncia; SANTANDER/BANESPA S/A - 1535 C. Corrente/Dig: 13.001.719- 6
Local de Entrega: AV. VIIl, 50 - B, CARREIRA COMPRIDA
Nota Fiscal: 3/2020 .
Lote Quant Un. | Produto/Servigo Marca Unitario (R$ Total (R$)
)
001 50,0000 HR 003.99.0133-0 - PRESTAGAQ DE SERVICO DE APOIO E ANALISE 232,5000  11.625,0000
TECNICA A ESTRUTURAGAD E ELABORAGAO DE PROJETOS DA
GESTAO PUBLICA. CONFORME ESPECIFICACOES E DEMAIS
ITENS CONTIDOS NO TERMO DE REFERENCIA.
Valor Desconto (R$): 0,00 Total Geral (R$): - 11.625,0000
Valor por extenso; ONZE MIL E SEISCENTOS E VINTE E CINCO REAIS
C. Custo Principal: SECRETARIA MUN.DE ADMIN, E GESTAO.PESSOAS ] Vencimento: 05/01/2020 1
Centro de Custo; MSMAD - MANUT, SEC. MUN. ADM. GESTAO DE PESSOAS Gerada por: WAGNERROSARIO
Projeto atividade: 1610 - PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA Emissor A.E: CEZARINA IZABEL ANDRADE

Gestor de Compras: WAGNERROSARIO

Ficha: 160 - OQutros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

Fonte de recurso: 100 - RECURSOS ORDINARIOS l Empenho: 202/2019

| Ata de Registro de pregos: ' || Contrato: 0000000463/2018 - Vencimento: 27/12/2020
| Condig&o pgto: Data Vencimento: 05/01/2020 H Entrega: Prazo: 0

Aplicacao: APLICACAQ INTERNA NO CENTRO DE CUSTO
CCusto: MSMAD - MANUT. SEC. MUN, ADM. GESTAO DE PESSOAS Dt. Langamento: 05/01/2020
Historico:

Complemento:




Prefeitura Municipal de Relatério de Recibo de N4o Retengio de ISSQN
SANTA LUZIA/MG

Pagina: 11
CNPJ: 18.715.409/0001-50 ' MIRTES
Av, VIIL, n° 50, Carreira Comprida - Cep: 33045090 Telefone: 3136415300 31/01/2020 11:49:39

Nome/Razdo Social: MUNICIPIO DE SANTA LUZIA

CNPJICPF: 18.715.409/0001-50 Inscr. Estadual: Inscr. Municipal: 3000300
Localizagéo: AVN VIII-CONJ. HAB. C. COMPRIDA, 50 - CONJ. HAB. CARREIRA COMPRIDA, SANTA LUZIA 33045090 - MG
Telefone: 3641 .-5300 E-mail: renatasantos@santaluzia.mg, Insc. Municipal Origem:

Nome/Razdo Social: CONSORCIO HOUER / VIANA GUIMARAES

CNPJICPF: 31.396.348/0001-73 Inscr, Estadual: Inscr. Municipal: 3687671

Localizagdo: Rua Maranh&o, 166 SALA 1000 - Santa Efigénia, BELO HORIZONTE 30150330 - MG

Telefone: E-mail: Insc. Municipal Origem:
DESCRICAO DO SERVICO | o _ L

Nota Fiscal: 00000003 Base de Calculo; 11.625,00 Dt. Emiss&@o NF: 31/01/2020

Série: E Aliguota: 5,00

Vr. Servigo 11.625,00 Vr. Imposto: 0,00

| <<<Este Recibo n3o serve como documento de Arrecadagio>>>




Prefeitura Municipal de Santa Luzia

Secretaria de Obras

Termo de Aceite

Vimos por meio deste; mediante poderes concedidos a nds, por meio da
portaria de 21 de maio de 2019, da Secretaria de Administragdo e Gestdo de
Pessoas, como Comissdo responsavel para andlise e recebimento dos servigos
referente ao contrato 463/2018, de 27 de dezembro de 2018, no escopo da
Concess3o de lluminagcdo Publica, com Consércio Houer/Viana Guimardes -
CNPJ 31.396.348/0001-73; referendar o relatério do més de dezembro de
2019, referente & modelagem do Parque de lluminagdo Publica do Municipio
de Santa Luzia — MG. LW

" Santa Luzia, 18 de dezembro de 2019.

Gty P Pocha AT Apcrr®T
_Giselle Pereira Rocha dos Santos
Matricula - 33217

Pagina1de 1
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Relatério de Execugéo de Servigos 010

'CONTRATO ADMINISTRATIVO n° 463/2018

Objeto: Prestacio de Servicos Continuados de Apoio e Anadlise
Técnica a Estruturacdo e Elaborac¢ao de Projetos da Gestdo Publica da

Prefeitura Municipal de Santa Luzia

Data de assinatura do contrato: 27 de dezembro de 2018.
Data de Inicio: 27 de dezembro de 2019.

Prazo: 12 meses. |

Periodo da Medicéo: de 01/11/2019 a 30/11/2019

Cliente:

PREFEITURA

ZPLE SANTA LUZIA
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Belo Horizonte, 12 de novembro de 2019,

A Secretaria Municipal de Administragdo e Gestdo de Pessoas
Sr. Thomds Lafetd Alvarenga

Secretario Municipal de Administrag8o e Gest3o de Pessoas
Prefeitura de Municipal de Santa Luzia— MG

Assunto: Encaminha Relatério de Execucdo 010 - Modelagem de lluminagdo Publica —
Novembro de 2019,

Prezado Sr. Thomas,

Apresenta-se a Prefeitura Municipal de Santa Luzia o Relatério de Execucdo de Servigos n2 09,
referente a Ordem de Servigo (0.S.) 002/2019, compreendendo o periodo de 01 a 30 de
novembro de 20189,

O Relatorio de Execuc¢do detalha as atividades desenvolvidas no periodo e apresenta como
anexo as entregas previstas.

Foram empregadas 50 (cinquenta) Horas de Servigco Técnico neste periodo para a realizagdo
das atividades e elaborac¢do dos produtos aqui apresentados.

Colocamo-nos a disposicio para quaisquer duividas e/ou sugestdes referentes ao relatério
encaminhado.

Sem mais ho momento, renovamos protesto de estima e consideracdo.

T
| 4

Viadimir de Faria Azevedo
CONSORCIO HOUER / VIANA GUIMARAES
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RESUMO EXECUTIVO

As informagdes contidas nesse Relatério demonstram os Ultimos avangos da prestacio de
servigos continuados de Apoio e Andlise Técnica a Estruturacdo e Elaboragdo de Projetos da
Gest&o Plblica da Prefeitura Municipal de Santa Luzia, por intermédio da Secretaria Municipal
de Administracio e Gestio de Pessoas, desenvolvido com o objetivo de alavancar
investimentos, realizar modernizacdo e ampliagdo na infraestrutura de equipamentos
plblicos, além de melhorar a qualidade dos servigos prestados ao cidad3o, dividindo riscos
contratuais e reduzindo ao méximo a necessidade de investimentos iniciais por parte do poder

publico.

O més de novembro foi marcado pela validagdo final do escopo do projeto que sera

dispeonibilizado para o processo licitatério.

Neste Relatério de Execugdo de Servigos sdo apresentadas as atividades desempenhadas no

periodo de 01 a 30 de novembro de 2019.
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1 APRESENTAGCAO

O Consércio HOUER / VIANA GUIMARAES foi concebido com o objetivo de prestar servigos de
qualidade voltados 3 modernizagdo administrativa da administracdo publica. Liderado pela
Houer Consultoria e Concessdes, apresenta reconhecida experiéncia em apoio 3 Gestdo
Publica, destacando-se o assessoramento para a estruturacdo de projetos de Concess3o de
Servicos Publicos, junto a érgdos plblicos e entes privados, abrangendo as concessdes regidas

pela Lei 8.987/95 e as Parcerias Pablico-Privadas regidas pela Lei 11.079/04.

O objeto do Contrato n2 463/2018 prevé a Prestacdo de Servicos de Apoio ao Programa de
Modernizagdo da Gestdo Administrativa — compreendendo os seguintes tipos de servigos:
e Gerenciamento de Projetos;
e Elaboragd3o e andlise de estudos de engenharia, arquitetdnicos e urbanisticos para
modelagem de cdncessées e parcerias;
o Elaboracdo e andlise de estudos de viabilidade econdémico-financeiros para
modelagem de concessBes e parcerias;
e Elaboragdo e andlise de estudos juridicos para modelagem de concess@es e parcerias;

e Fiscalizagdo e verificagdo de contratos.

Estes servicos previstos no Contrato serdo prestados com o objetivo de estruturar projetos de
Concessdes e PPPs qué ampliem a oferta de infraestrutura e possibilitem a melhoria dos
servigos prestados & sociedade. Foi elencado pela Prefeitura Municipal de Santa Luzia um

conjunto de projetos que serdo objeto de estudos e modelagens, a saber:

e Apoio 2 Elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico;
e Concessdo de lluminagéd Publica;

e Concess3o de Mobilidrio Urbano Publico.

Este relatdrio trata da Modelagem de Concess3o de lluminagdo Publica e os respectivos

servicos executados de 01/11/2019 4 31/11/2019.
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2 CRONOGRAMA DO PROJETO

Apresenta-se o cronograma atualizado da Frente de Servigo:

1. Diagnéstico e Benchmarking

2. Modelo Técnico Operacional

3. Modelo Econdmico-Financeiro

4. Modeia Juridico

5. Apolo ao Processo Licitatério

s
[Ee it 1 Realizade

Matriz: Rua Maranhso, 186 - 10° andar | Santa Efigénia! CEP: 30150-330 | Belo Herizonie - MG | +85 {31} 3508-7375
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3 EQUIPE ALOCADA NO PROJETO
' A equipe do projeto foi dimensionada com o intuito de atender aos objetivos do projeto no
- prazo estipulado pelo Contrato n2 463/2018.
— == A medic3o das Horas de Servigos de Técnico (HST) é realizada através de controle de alocagao
de cada profissional separado por projeto e por frente de servico.
—
. Apresenta-se o Mini Curriculo da equipe direta do Consércio alocada na frente de servigo:
.- i--_ :
T GUSTAVO HORTA PALHARES  Mestre em administrag3o pela Universidade Federal de Minas Gerais, Pés-
Responsavel técnico Graduado em Administracdo PUblica pela Fundagdo Getdlio Vargas e
b CRA - 07-000102/D graduade em RelagBes Internacionais pela PUC-Minas.
- - ' :
: Atuou diretamente na estruturagdo de Projetos de concessdo e PPP no
— governo do estado de Minas Gerais e em administragdes municipais.
L TiE

= Experiéncia no gerenciamento de projetos de consultoria com foco em
estruturacdo de Concessdes.

T CAMILLO FRAGA REIS ‘Mestrando em Finangas pela Universidade Federal de Minas Gerais,

= Sécio-Diretor - . Graduado em Administragio Publica pela Escola de Governo da Fundagdo
_ : .Jodo Pinheiro. '

T
’ = Atuou diretamente na estrutural;ﬁo de Pro_ietos de: Concesséo e PPP no
: Governo -do Estado de Minas: Gerais. Experténcm no gerenuamento e.:
ww eiabcragao de estudos de modelagem técnica operacional e econdmico
B : _ financeira em projetos de Concess&o.

VLADIMIR FARIA DE AZEVEDO Economista pela Universidade de I[talina-MG, pds-graduado em
e Gerente de Projeto - Administraco Publica pela Faculdade de Estudos Administrativos—FEAD-
: BH; MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getilio Vargas-FGV;

L= Coaching Assesment and Self Professional pelo Instituto Brasileiro de

Coaching-IBC. Professor universitério, Consultor de Planejamento

_ Estratégico e de Sistema de Gestfio de Ativos, Conselheiro do ICLEI
T América do Sul. Foi Secretério de Administracdo, vereador e prefeito de
" Divinépolis-MG, Secretério de Governo de Contagem-MG, Presidente da
. Frente Minelira de Prefeitos, vice-presidente da Frente Nacional, dirigente

: de consorcios publicos e municipalistas estaduals.

' i MARIA SILVIA DE OLIVEIRA VIANA _Especializagdo em Direito Publico pela AMAGIS, cursando a especializagdo
; CERQUEIRA : em Gestdo Ambiental com foco em Gestdo de Residuos.Sélidos peia PUC-

L T Diretora Juridica: .~ . % MG egraduada em Direito peia UNIFEMM.

_ Expenénua em Coordenal;ﬁoJundlca no: desenvolwmento de modelagens
el - / ~ de Concessdes, incluindo a-elaboracéo do modelo juridico, avaliacdo de
: ~ impacto e risco;- e!ahorat;éo de minutas de instrumentos licitatdrios e
) demais documentos necessérios a implementacdo dos projetas e apoio
i ; a0 processo licitatério dos setores rodovidrio, transporte coletivo,
: iluminacdo publica, residuos sdlidos, ‘temitério, mercados; satde,

terminal rodovidrio e shopping center.
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FIRMIANO FERREIRA DOS REIS
NETO
Consultor Técnlco

LUISA MONTEIRO DE CASTRO
Consultora Técnica”

Graduado em Administragio de ‘Empresas pela Universidade Federal de

) Minas Gerais.

Atuou no Governo do Estado de Minas Gerais, pela Secretaria de Estado
de Governo, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Profissional
com experiéncia em andlise de viabilidade econémica, com destaque para
iluminacdo publica.

-Advogada com experiéncia em Direito Administrativo, Infraestrutura,

Regulatério e Terceiro Setor. Mestra em Dtre:to ‘Administrativo.

% Professora da PUC Minas :

'Priri'ciljais exp'eriéncias' Mbd’elégehs de Concessdes e Parcerias Pdblico-

- Privada PPP. Consuitorias]urldicas voltadas para as demandas do Estado

de Minas Gerais e do Municipio de Belo Horizonte, contratos
(principalmente  administrativos); licitagBes, ' servidores publicos,
desapropriagdes e terceiro setor. Processos administrativos das Agéncias

* Reguladoras - principalmente "ANEEL. Contencioso administrativo e

GIORDANO BRUNO VILELA
Consultor Técnico

NOVACK-HENR_IQUEG_ARC!&-SILVA
Coordenador Técnico .

judicial em matéria de Direito Administrativo. Acompanhamento de
procedimentos ambientais licenciatérios :

Engenheiro Eletricista (PUC-MG). Atua na modelagem de projetos de
lluminacdo Publica. J4 trabalhou em diversas dreas técnicas, como 4rea
de projetos de edificagdes do DEER-MG.

Mestre em Engenharia Elétrica com foco em projetos de lluminagdo
Pub![ca e graduado em Engenhana Elétrica pelo CEFET-MG.:

- Experiéncia em 6 pro;etos de modelagem de PPP:de: llummag‘ﬁo Pdblica,

sendo eles: Distrito Federal (362 mil pontos), Porto Alegre-RS (101 mil
pontos); Natal-RN (56 mil _por_a_tps}, Rtbeirén das Neves-MG (26 mil pontos),

+Angra dos Reis-RJ"(21 mil pontos) € Santa Luzia(20 mil pontos). Dentre
. @SSes projetos, Porto Alegre e Natal foram desenvolvidos a partir de

contratac3o via BNDES.
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4 ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO -

4.1 Frente de trabalho 1 - PPP lluminagdo Publica

S30 apresentadas as atividades desempenhadas no periodo que compreende este relatorio,
relatando o processo decorrido para a elaboragdo dos produtos. Com base no descritivo
destas atividades é possivel avaliar os avangos, obstéculos e desafios para a andlise técnica a
estruturagdo e elaboragdo de projetos da Gestdo Publica da Prefeitura Municipal de Santa

Luzia.

Pretende-se com este item demonstrar o caminho utilizado para a construgdo dos projetos,

detalhando metodologias aplicadas e passos dados.

A Ordem de Servico 002/2019 determinou que o Consdrcio proceda a Anélise dos Estudos
Técnicos e Elaboragio de Modelagem de Concessdo de lluminag3o Publica para a
modernizacdo, otimizagdo, eficientizacdo, expansdo, operagdo e manutengdo da
infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Municipio de Santa Luzia. A Ordem de Servigo

e seu respectivo plano de trabalho estabeleceram os trabalhos e prazos abaixo relacionados:

Caderno 1: istico e Benchmarking 31/ 03 / 2019 |

1

2 | Caderno 2: Modelo Técnico Operacional 31/05/2019
3 | Caderno 3: Modelo Econémico-Financeiro 31/07/2019
4 | Caderno 4: Modelo Juridico - | 15/08/2019
5 | Apoio ac Processo Licitatério 31/12/2019

Durante o més de Novembro, a equipe técnica do Consorcio Houer/Viana Guimardes
participou de duas reunides com a equipe da Secretaria de Cultura de Santa Luzia, para a

possibilidade de inserir mais um bem de interesse a ser contemplado com iluminagdo de

destaque, a adig3o de mais logradouros a ser convertido a rede 4rea em rede subterranea.

para inclus3o destes servicos no escopo do projeto, foi necessério alterar a modelagem

econdmico-financeira e apresentar um novo cenario de investimentos 3 Prefeitura. O Prefeito

U WY YN EY NS YW W W

"
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considerou niio haver argumentos suficientes para incluir o Convento Macatibas nos bens a
serem contemplados com iluminag8o de destaque, que sustentasse um projeto deste porte.

Quanto a conversdo da rede drea em subterrdnea, os logradouros em que serd realizados

estes servicos foram validados.

Devido a estas alteracdes, havera necessidade de atualizacdo dos documentos, que serdo

entregues durante o més de dezembro.

O Consdrcio H-ouer/Viana Guimardes aguarda a aprovagdo do Projeto de Lei 093 (PL 093)
enviado pelo executivo de Santa Luzia & Cdmara dos Vereadores, que autoriza a Prefeitura a
contratar Parceria Plblico Privada para os servigos de iluminacdo publica, para iniciar o

processo licitatério,

Camillo Fraga Reis Administrador 5 105

05 002/2019- Firmiano Ferreira dos Reis Neto Administrador 10 215
Modelagem eapolo | .o Glordano Bruno Vilela de Carvalho Engenheiro 10 S8l 239

&s licitagies de Maria Silvia de Oliveira Viana Cerqueira Advogada 5 182

lluminagdo Pablica Novack Henrique Garcia Silva Engenheiro 10 558

Vladimir de Faria Azevedo |Economista _ 10 42

{Total Executads 2 i iat i e i z e af = 6.125

% de Execucio 1% - o% - 96%
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A administragdo pdblica moderna deve ser capaz de entregar ao cidad&o os servigos publicos -
com qualidade, a0 mesmo tempo em gue emprega os recursos de forma eficiente e eficaz. O
incremento ;!a participacdo da iniciativa privada no provimento de servigos publicos tem o
potencial de imprimir maior eficiéncia e também ampliar a qualidade e quantidade dos

servicos prestados.

Dadas as limitacdes orgamentarias e financeiras da administragdo plblica, alternativas que
viabilizem a realizag3o de investimentos em infraestrutura, ao mesmo tempo que garantam a
prestagdio de servigos de qualidade devem ser incentivadas. E exatamente isso que se

pretende com o desenvolvimento dos projetos descritos neste relatério.

Adotando os mais altos padrBes de transparéncia, a Prefeitura de Santa Luzia busca ampliar
sua infraestrutura utilizando-se ‘de mecanismos j& previstos no marco juridico nacional, ou

seja, Parcerias Publico Privadas e Concessdes.

Isto significa alteragdo na forma de se contratar Os servicos, passando-se a verificar os
resultados entregues e mensurando a performance do parceiro privado com base em
indicadores de desempenho. Controla-se os resultados entregues e ndo mais os meios pelos

quais os resultados foram produzidos.

Para tanto, a administracdo publica precisa se preparar para esta alteragdo de paradigma,
sendo capaz de especificar e fiscalizar estes contratos. O trabalho desenvolvido pelo Consércio
Houer/Viana Guimardes tem por objetivo principal auxiliar o municipio no fortalecimento de
sua capacidade institucional no que se refere a estruturacdo e gestdo de projetos de

Concessdo e PPPs.

No perfodo compreendido por este relatério foi possivel avancar na validacdo do escopo final

do projeto, de forma a permitir o avango em diregdo ao processo licitatorio.
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ANEXOS

Como anexos s3o apresentados os produtos e atividades finais dos servicos prestados, que
possibilitam & Prefeitura de Santa Luzia, o desenvolvimento dos Projetos correlatos ao

Programa de PPPs previamente estabelecido.

Sdo apresentados 0s anexos:

e Anexo 1- Atasde Reunido e Apresentagdes
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Memoria de Reunido

Local Saia de leta;oes Secretarla de Admlmstra;io e Gestdo de Pessoas IData. 21;’11}r 2019

Elaborado por: Novack Hennque Garcia Sliva

1. Relacio dos presentes

Novack Henrique Consultm — Houer Consultaria & Concessdes

Marco Aurélio -PMSL

Leticia Consultor — Houer Consultoria & Concessoes
Ulisses Secretario da Cultura - PMSL

Giovanni Bello Teixeira : Engenheiro Eletricista - PMSL

Giselle Perelra Rocha Assistente Administratiuo - PMSL

WePauta - 5 e e J ; B e

- Definicdo da ex‘tensao e iograduuros que serao mntemplados com conversao da rede aérea em
subterrdnea;

111; Assuntos Abordados: /' Decisoes tomadas

A reunido fol iniclada apresentado 2 equipe técnica da secretaria de cultura o escopa de investimentos

definido para o projeto de concessio da rede de iluminagdo pablica de Santa Luzia.

Marco Aurélio questionou se os projetos de iluminaco de destague dos bens de Interesse definidos
passardo pela aprovacdo da equipe técnica da secretaria de Cultura. Novack informou que todos os
projetos deverdo ser submetidos & aprovacio da secretaria municipal da cultura, ao IEPHA (Instituto
Estadual do Patriménio Histdrico e Artistico de Minas Gerals) e ao IPHAN (Instituto do Patrimdnio

Historica e Artistico Nacionallj.

Marco Aurélio questionou scbre a possibilidade de incluir o Convento de Macatbas como um dos bens
de interesse publico a serem contemplados com iluminagdo de destaque. A justificativa se baseia no
pressuposto de que € o monumenta relevante no cendrio municipal e sobretudo € tombado em trés
esferas pelo municipio, pelol estado [IEPHA) € pelo governo federal (IPHAN). Novack argumentou que foi
avaliado & possibilidade de incluir o convento de macatibas no rol de bens de interesse com iluminago
de destaque, no entante o projeto priorizou outras solugbes de engenharia, a saber, 100% de
modernizacio em 12 meses, adequacdo normativa de mais 90% dos pontos de iluminagéo plblica que
ndo iluminam adequadamente a via pdblica, iluminagdo de destaque nos principais bens de interesse no
centro histérico do municipio, atendimento a demanda reprimida de pontos de illuminagde publica,

ampliacio de novos pontos de iluminacdo pablica para adeguagio de logradouros escuros e conversio

da rede aérea em subterrinea na avenida Brasilia e nos principais logradouros do centro histérico.
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Adicionalmente, foram também considerados os seguintes argumentos:

= Poucavisualizagdo da populagiio luziense uma vez que o convento de macatibas estd a 13 km do centro
histérico de Santa Luzia e ndo hd nenhuma concentragdo urbana nas proximidades;

e Baixa visitagdo noturna;

» Porseruma edificacio grande e com muitas fachadas, o investimento é alto;

» 0 monumento possui cercamento de propriedade o que pode ser entendide como drea que ndo hd
" acesso piblico & populagio,

Giovanni e Giselle argumentaram gue um solugdo dtima seria licitar o projeto de iluminagdo de destaque
do Convento de Macatibas separadamente da licitagio da concesso da rede de iluminagdo publica de
Santa Luzia uma vez que ha prioridades técnicas assocladas a qualidade da iluminagdo publica do
municipio: Eles acreditam que o projeto sera viabilizado pelo desdgio pro.movido na licitagdo em
decorréncia de que em recentes projetos licitados como, Uberlindia, Teresina e Porto Alegre, o desdgio

oferecido correspondeu a 50%.

O secretdrio Ulisses informou que a definigio da inclusio do convento de Macalbas serd discutido na

esfera executiva municipal tendo em méos o impacto econdmico-financeiro e técnico no projeto.

Com relago 3 conversdo da rede aérea em rede subterrdnea, foram validados os logradouros a serem

contemplados com essa obra. As imagens a seguir ilustram os logradouros que serSo contemplados:
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As extensdes em metros de enterramento dos logradouros definidos sdo apresentadas a seguir:

En : T Aol
Continuagéo da Rua Direita e Rua do Bonfim ate a Rua Silva Jardim
Rua do Comércio Baixa 529
Rua Felipe Gabrich/Rua Jose Tofani/ Rua Rio das Velhas Baixa 529
Rua Floriano Peixoto/ Rua do Bonfim Alta 817
Rua do Serro Alta 327
Rua Conego Rocha Alta 87
Rua da Baronesa Alta 100
Rua José Miranda de Almeida * Alta 107
Rua Alvaro Teixeira da Costa ' Alta 109
Rua Silva lardim Alta 25
Total 2858
Nada mais a tratar a reunido foi encerrada.
WV, Agoes a seremempreendidas ________|Prazo [Responsavel

Documentos anexos:
R WO

Matriz: Rua Maranhao, 166 - 10° andar | Santa Efigénia | CEF: 30350-330 | Belo Iorizante - MG | 455 (31) 3508-7375
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Meméria de Reunido
Titulo: Reuniso paravalidagio dospontos de:demandareprimida . - - i e
Local: Sala de Licitagbes — Secretéria de Administragdo e Gestdo de Pesmas | Data: 21,’11/2019
Elaborado por: Novack Hen rsque Garcla Sll\ra

I. Relacio-dos/presentes : A R
Nouack Henrigue Consultqr ~ Houer Consultoria & Concessdes
Ulisses Secretario da Cultura - PMSL
Giovanni Bello Teixeira Engenheiro Eletricista - PM5L
Giselle Pereira Rocha ._|Assistente Admini'strativo - PMSL
Il..Pauta i g

-Validagdo dos Pontos de Demanda Reprrmida
1Ii. Assuntos Abordados / DecisGes tomadas ~

Novack explicou que o levantamento dos pontos de iluminac3o publica conceituados como demanda

reprimida, logradouros pUblicosexistentes com iluminagdo pliblica inexistente ou parcialmente existente.

A estimativa da necessidade por pontos de iluminagio publica classificados como demanda reprimida, foi
baseada o documento “plano de Regularizagio Fundidria Sustentdvel do ‘Municipio de Santa Luzia”
desenvolvido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana e pelo Ministério
das Cldadés, o qual estabelece os assentamentos do municipio irregulares anteriores a 2009, além de
classifics-los como passiveis ou ndo & regularizagio. Adicionalmente, por meio de inspe¢Bes nos
assentamentos levantados pelo referido documento, tornou-se pbssivel a avaliagio da inexisténcia ou
parcial existéncia de iluminagdo plblica em cada um dos assentamentos a partir do Cadastro

Georreferenc, Os resultados obtidos de tal andlise sdo apresentados na tabela a seguir

5 Qtldmldade delassentanent ooy

Ex‘tstente 78
Parcialmente Existente 17

\ Inexistente )
" Total 104

Por meio dos resultados apresentados pela tabela anterior e do conhecimento de quais assentamentos
possuem demanda reprimida, fol possivel estimar a quantidade de pontos necessarios para tais
assentamentos. A metodologia que baliza a estimativa se dd pela avaliagdo da extens3o total de vias do
assentamento e cilculo do niimero de pontos com distanciamente padréo entre pastes de 35 metros. A
estimativa para a demanda reprimida para o municipio, seguindo 2 metodo logia apresentada, atingiu um

quantitativo de 1.018 pontos de iluminagdo publica.

Com o intuite de dictribui-los saguinda as caracteristicas predominantes nos assentamentos, de acordo

17

Matriz: Rua Maranhae, 166 - 16° andar | Santa Ehgénia | CEP: 30150-33¢ | Belo Harizonle - MG | +55 {31 3508-7375
Filiak Av. André Anldnio Maggl, 487 - Sals 1501 | Alvorada |G 78049-080 ! Cuiabé - MT | ~65165) 2136-6288
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demanda reprimida, conforme a tabela a seguir.

também com adistribuicio de classes de iluminagdo em vias de veiculos,

de'dcmuffuga' 1

S reprimidai

pode-se realizar distribuicdo da

I'E'E'R'EEREE R R B B

28,8% 293
67,0% 682
100,00% 1.018
IV, AgGes a serem-empreendidas - Tprazo .~ |Responsdvel '
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[ Documentos anexos: -
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T Fitulos lluminacao Publica de Santa Luzia e e
Local: Sala Diamante — Houer Consultoria e Concessdes | Data: 27/11/2019
ﬁElabnrado par: Ric;rdu Fonseca Machado Costa
T . Relacio-dos presentes - T A A o T R T
i — Christiano Xavier ' Prefeito de Santa Luzia
: ] Secretario de Desenvolvimento Urbano —Vice:
Lulz Sergi !
e iz Secgho FREira Casta prefeito de Santa Luzia e Secretdrio de
T — s Desenvolvimento Urbano_de Santa Luzia
_ Giovanni Belo Engenheiro Eletricista - PMSL
= Giselle Rocha Assistente Administrativo - PMSL
= Visdirir Azevedo Consultor Lider de Projetas - Houer Consultoria &
: Concessdes
R O e e IR R R

1. Apresentacdo do cendrio de investimentos com as alteragtes solicitadas pelo Secretario de
Cultura e o Secretario de Administracdo

1ii. Assuntos Abordados / Decisoes tomadas. LR TS ‘ i :

Foi solicitado pelo Secretdrio da Cultura e de Administracdo de Santa Luzia, a inclus3o do mosteiro

macatibas nos bens que serdo contemplados com iluminagdo de destaque, 0 acréscimo em 10% nos

pontos de demanda reprimida e a inclusdo de algumas vias do centro histérico e parte baixa, para

execucdo de enterramento da rede de energia. .

Levando em conta essas solicitagdes, foi desenvolvido pela equipe do Consércio Houer/Viana
Guimnardes uma apresentagdo com cenarios de investimentos, com a inclus3o destas solicitagdes para
validagio do Prefeito Christiano.
Vladimir apresentou um mapa com as vias que j4 haviam sido escolhidas para a execucio darede de
energia subterranea e as vias do centro histérico e da parte baixa do Municipio,que foram sugeridas

| pelo Secretdrio de Cultura. Viadimir completou gue a iluminagdo destas vias que foram adicionadas ne
servigo de enterramento dos cabos de energia, serd uma lluminagdo no estilo colonial, de forma, a
deixar o centro histérico mais homogéneo em sua iluminacdo publica. Quanto as vias da parte baixa,
que j& possuem fluminacdo em LED, serd modernizado e mantido o mesmo padrao.

Quanto 2 inclusdo do Mosteiro Macatibas na lista de bens a serem contemplados com iluminagdo de
destaque, a equipe técnica do Consércio Houer/Viana Guimardes apresentou 0s custos para a execugao
deste servico e alegou que devido a disténcia do mesmo para o centro urbano e 3 auséncla de visitagdo
noturna, ndo havia justificativa, no ponto de vista da Consultoria, para o alto investimento.

Apos a andlise dos cendrios, o Prefeito Christiane concordou com  andlise da equipe do Conséreio e,
portanto, o Mosteiro Macatbas seguird fora da lista dos bens contemplados com 2 fluminagao de
destague. O Prefeito Ccnristiano completou dizende gus sass o desigia da licitacio seja elevado, o
Mosteiro podera no futuro ser contemplado, sendo adotado um aditivo no contrate com a futura
Concessionaria.

Watrizs Fras b snlon, 1 - 1
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O Cendrio escolhido pelo Prefeito Christiano foi o Cendrio 03, que contempla o acréscimo de 10% na
demanda reprimida, 2 inserc3o de novas vias no centro histérico e parte baixa para enterramento dos
cabos de energia e a auséncia do Mosteiro Macatbas na lista dos bens de interesse para iluminagdo de

destaque.

‘= liCenario3
lluminagso de Destaqué para o~ . . § el
Mosteiro de Macaubas © -~ - | nao.
% Comprometimento da ClPano1 : 79,9% 3
% Comprometimento maximo Aoimgpa s T
demals ancs R 7‘1'1%

Comprometimento da CIP com [ BRNEROEERAC i
desigiode 10% | AL ERLR LI

Comprometimento da CIP com g 67~ 55 C0L"
desigiodeany - D812% - 62,5%

Comprometimento da CIP com 62,4%"’ 55,8% ;

dessgio de 30%
Comprometimento da CIP com R . u.r s
R Ae Aol 56,65 -51,3%
Reunido Finalizada. ’
Agﬁe?aase're'm'-emmeendida_s-.-- D I Lo . |'Responsavel

Documentas anexos:’
- <Apresenta;ao cendrios de investlrnentus

Filial: =

20
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{ Objetivo
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Cenarios de Investimentos

Apresentacdo de cendrios para esse projeto cabendo o poder publico definir o

mais aderente aos interessesdo municiplo.

¥ O
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thaninag 2o ke Unsbape 10
Rosteiro.de Magadbas

% Comprumatimente da diivano L
| Hlomgtomeienlo iemiio
dettrals i
Comprometmentn (4 (1P zom |3
d dradplode 105 |
desdgiade 20%

Copmpramatimesio e O rom
desigiode 304
Cornpoimesineiil da LIF pom 58

Conrusvenenmsnty e CF om 579

62,0%-56,5%

1056,8%-50,6% |
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